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ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA DE DOIS SISTEMAS DE
PRODUGAO DE GALINHAS DE POSTURA CRIADAS EM
DIFERENTES DENSIDADES DE ALOJAMENTO

RESUMO - A crescente demanda mundial por alimentos de origem animal, e o
consequente aumento da procura e producdo de ovos de galinha, torna
necessario o desenvolvimento de estudos de aperfeicoamento dos sistemas de
producdo de galinhas de postura, principalmente quando relacionados a
analises econémicas e densidades de lotagdo. Com a tendéncia de diminuicao
da densidade de animais nos aviarios, e a presenga cada vez maior dos ovos
Cage-Free (ovos livres de gaiolas), considerando sua procura por
consumidores atentos ao bem-estar animal e as alteragbes das legislagdes
brasileiras, se fazem necessarias analises de viabilidade econémica. O objetivo
geral do trabalho foi analisar a viabilidade econbémica dos sistemas de
producao de galinhas de postura Convencional (aves criadas em gaiolas) e
Cage-Free em diferentes densidades de alojamento. Especificamente,
objetivou-se demonstrar sob quais condicdes os dois sistemas sao
economicamente viaveis e discutir as vantagens e desvantagens dos dois
sistemas de producao. As densidades analisadas foram: Sistema Convencional
contendo gaiolas com 04, 08 e 15 aves, e para o Sistema Alternativo, 07 e 13
aves por m2. O fluxo de caixa foi montado através da realizacdo de uma
pesquisa de mercado para levantamento dos precos com empresas
especializadas em avicultura, bem como por meio da literatura disponivel e
manuais de linhagem das aves. Os cenarios de produgédo foram modelados de
acordo com valores para pessoa fisica, e avaliados através da determinacao da
Taxa Minima de Atratividade, utilizando-se os métodos do Valor Presente
Liquido, da Taxa Interna de Retorno, da Taxa Interna de Retorno Modificada, do
Método Payback Descontado, do indice de Lucratividade, do Valor Anual
Uniforme Equivalente e do Método de Monte Carlo. Como resultado,
observou-se viabilidade na producdo comercial de ovos em todas as técnicas
propostas para analise do investimento, indicando que a produgao de ovos de
galinhas é uma atividade financeiramente rentavel, independente do sistema e
lotacdo utilizados, ressaltando-se que cada cenario possui suas
especificidades. Assim, concluiu-se que o sistema Cage-Free demonstra
retorno financeiro e sua implantagcao € interessante pois promove melhor nivel
de bem-estar animal, considerando também a tendéncia mundial de comércio.
Palavras-chave: Avicultura de Postura, Bem-Estar Animal, Gestdo do
Agronegoécio, indices Zootécnicos, Produgdo Convencional e Produgéo
Cage-Free



ANALYSIS OF THE ECONOMIC VIABILITY OF TWO SYSTEMS FOR THE
PRODUCTION OF POSTURE CHICKENS CREATED IN
DIFFERENT ACCOMMODATION DENSITIES

ABSTRACT - The growing world demand for animal foods and the consequent
increase in demand and production of hen eggs makes it necessary to develop
studies to improve the production systems of laying hens especially when
related to economic analysis and stocking densities . With the tendency to
decrease the density of animals in aviaries and the increasing presence of
Cage-Free eggs (eggs free from cages) considering their demand for
consumers aware of animal welfare and changes in Brazilian legislation is
necessary the economic feasibility analyses. The general objective of this work
was to analyze the economic viability of production systems for conventional
laying hens (caged-raised birds) and Cage-Free at different housing densities.
Specifically the objective was to demonstrate under which conditions the two
systems are economically viable and to discuss the advantages and
disadvantages of the two production systems. The densities analyzed were:
Conventional System containing cages with 04, 08 and 15 birds and for the
Alternative System 07 and 13 birds per m2 The cash flow was set up by
conducting a market survey to raise prices with companies specialized in
poultry farming, as well as through available literature and poultry lineage
manuals. The production scenarios were modeled according to values for
individuals and evaluated by determining the Minimum Attractiveness Rate,
using the methods of Net Present Value, Internal Rate of Return, Modified
Internal Rate of Return, of the Method Discounted Payback, Profitability Index,
Annual Equivalent Value and Monte Carlo Method. As a result, the feasibility of
commercial egg production was observed in all techniques proposed for
investment analysis indicating that the production of chicken eggs is a
financially profitable activity regardless of the system and stocking used
emphasizing that each scenario has its specifics. Thus it was concluded that the
Cage-Free system demonstrates financial returns and its implementation is
interesting as it promotes a better level of animal welfare also considering the
global trend of trade.

Keywords: Posture Poultry, Animal Welfare, Agribusiness Management,
Zootechnical Indexes, Conventional Production and Cage-Free Production
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1. INTRODUGCAO

Repletos de nutrientes, o ovo e a carne de frango sao alimentos
frequentes na refeigdo de muitos brasileiros. Adquiridos por meio da exploracao
avicola, esses alimentos poderdo gerar rendimentos ao produtor (LOPES,
2011). O ovo, alimento de elevado valor nutricional, produzido pelas galinhas
de postura ou galinhas poedeiras, pode sofrer interferéncia na sua qualidade
através de condi¢cbes nutricionais, ambientais, de manejo e instalacdes
(PRADO, 2016).

Trata-se de um alimento natural, fonte acessivel de proteina de alta
qualidade, possuindo vitaminas, minerais, gorduras e concentragao calérica
pequena. E uma reserva de nutrientes consideravel, que beneficia a saude e
previne doencgas, atuando nas atividades antiviral, antibacteriana e na
modulacdo do aparelho imunolégico. E considerado uma alternativa de
alimento nutritivo e um respeitavel aliado no enfrentamento da fome (AMARAL
et al., 2016).

A produgdo de ovos € importante para o desenvolvimento social e
econdmico dos paises, e a produtividade avicola brasileira se destaca entre as
demais nagdes por dispor de terras extensas e férteis e clima favoravel. O
Brasil € considerado um dos maiores produtores no setor de insumos agricolas
mundial (ALBINO et al., 2014).

Para que exista produgéo agropecuaria e para que o item produzido seja
entregue ao consumidor, surgem conjuntos de atividades sociais,
administrativas, mercadolégicas, econdmicas, logisticas, industriais,
agroindustriais, agronémicas, zootécnicas, dentre outras e, assim, a produgcao
agropecuaria ndo é somente direcionada aos veterinarios, pecuaristas,
agrbnomos e agricultores, assumindo um contexto amplo e complexo, que € o
do agronegécio, compreendendo também outros segmentos (ARAUJO, 2018).

O agronegécio brasileiro tem demonstrado crescimento em nivel
mundial, impactando de maneira positiva no Produto Interno Bruto - PIB e
conquistando referéncia no comércio internacional de commodities, o que fez
assumir, no ano de 2017, o 3° lugar em alimentos exportados e o 2° lugar para
a produgao (JACTO, 2019; BAYER, 2019; LUZ, 2020).
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Um fator importante a ser destacado é a elevada demanda por alimentos
oriunda da China, configurando-se em oportunidade para o agronegocio
brasileiro, uma vez que raramente um determinado pais, ou ainda uma
combinagcdo de paises, sera capaz de responder, concomitantemente, a
elevada demanda de alimentos da China e demais paises asiaticos (MONTE;
LOPES, CONTINI, 2017).

O sistema de produgao de galinhas poedeiras apresenta diversificagao,
principalmente na Europa, onde ocorreu a mudanga do Sistema Convencional
de gaiolas para os Sistemas Alternativos, resultado dos novos anseios dos
consumidores, os quais estao atentos ao Bem-Estar Animal e a execugao da
Regulacdo Europeia, que proibiu a utilizagdo das gaiolas tradicionais
(EUROPEAN COMMISSION, 1999).

As gaiolas convencionais sdo proibidas em diversos paises, porém, os
custos para transformacgao dos sistemas de gaiolas convencionais para outros
modelos de produgdo sdo elevados para o produtor. Assim, manifestam-se
opgdes para criacdo das aves poedeiras que deverdao apresentar equilibrio
entre as areas de seguranga alimentar, produgdo, saude, escolhas do
consumidor e Bem-Estar Animal (SINGH et al., 2009; SUMNER et al., 2011).

No ano de 1999 a Unido Europeia anunciou mudancga, a qual foi
determinada para acontecer a partir do ano de 2012. Em 2002, uma resolucao
para desenvolvimento de padrdes internacionais de apoio ao Bem-Estar Animal
foi aprovada pela Organizacdo Mundial da Saude Animal - OIE (BAYVEL,
2004).

Com a aplicacdo da Regulacdo Europeia, originou-se uma tendéncia
mundial para os paises se adaptarem as produgcdes em Sistemas Alternativos,
tendo em vista, principalmente, o nicho de mercado que esta se expandindo,
oportuno para a producido de ovos provenientes de aves que tiveram seu
processo de criacédo livre de gaiolas e disposto a pagar por um item com
agregado valor conceitual (SOSSIDOU; ELSON, 2019).

Observa-se, no Brasil, um crescimento gradativo no numero de
consumidores que procuram por produtos produzidos em Sistemas Alternativos
(AVAL, 2016).

Com a evolugédo genética das linhagens de postura comercial, que se

tornaram mais produtivas e mais leves, surgiu a necessidade de novos estudos
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voltados para a determinagdo do espaco necessario por ave. Conforme a
linhagem do animal, diferentes densidades podem ser indicadas, desde que as
aves permanegam em limites apropriados (PAVAN, 2005).

No que se refere a atividade de produgao de ovos, foram desenvolvidos
novos sistemas para criagdo dos animais para ocupar o lugar dos modelos que
ndo combinavam com as demandas do segmento. A conjuntura internacional,
reconhecendo as propriedades nutritivas do ovo, que oferece beneficios ao ser
humano, e a conscientizagcdo e exigéncia ética relacionadas ao Bem-Estar
Animal pelo consumidor, pressionam a abertura dos mercados, brasileiro e
internacional, de ovos produzidos livres de gaiolas, proporcionando um cenario
de futuro otimista para possiveis investimentos (TABORDA, 2018).

O modelo exemplar de criagao para as linhagens modernas de galinhas
poedeiras comerciais leves, devera empregar tragos vantajosos do sistema de
gaiolas convencionais, reduzindo a densidade de alojamento com a ampliagéo
de espago por galinha, assegurando o Bem-Estar Animal e a viabilidade
econdbmica (MORAES, 2018).

Diante da ampla competi¢cdo existente no mercado, é fundamental que
as empresas possuam assertividade em suas decisdes. Investimentos deverao
ser analisados para que prévias informagdes sejam obtidas, com o intuito de
analisar se o projeto apresenta sinais positivos de retorno. Para essa finalidade
€ que a analise de viabilidade econémica é adequada, uma vez que procura
averiguar a rentabilidade e consisténcia dos projetos de investimento (ZAGO;
WEISE; HORNBURG, 2009).

Dessa forma, mudangas nos sistemas de criacdo das aves, bem como a
troca de uma atividade de postura Convencional, para uma atividade
Alternativa, demandam total atencao.

Sendo assim, surge a questado do trabalho: quais fatores relacionados as
densidades de alojamento das galinhas de postura poderao apresentar
associacdo com a possibilidade ou impossibilidade de troca/alteracdo dos
sistemas/instalagdes de producao?

Em vista disso, o presente trabalho tem como objetivo analisar a
viabilidade econbmica dos sistemas de producdo de galinhas de postura
Convencional e Cage-Free em diferentes densidades de alojamento. Os

objetivos especificos sdo: a) Demonstrar sob quais condigdes os dois sistemas
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sdo economicamente viaveis. b) Discutir as vantagens e desvantagens dos

dois sistemas de produgao.

1.1 JUSTIFICATIVA

A justificativa do presente trabalho € baseada na sua possibilidade de
auxiliar no desenvolvimento dos estudos sobre a avicultura de postura.
Conforme Taborda (2018), a avicultura chama atengdo por ser um setor
estratégico para o agronegdécio do Brasil, pela sua insergdo em novos
mercados, oferta de empregos e disponibilizagdo de produtos com qualidade.

O maior desafio do produtor € chegar ao ponto de equilibrio entre as
normas de bem-estar animal das aves e uma produgao que seja sustentavel,
que garanta seguranga alimentar e rastreabilidade, e rentabilidade associada a
produtividade, sustentando o triunfo desse agronegédcio, para que o0 ovo nao
venha a faltar com pregos de facil acesso a todos. Deve-se considerar,
principalmente, a saude psicolégica e fisica do animal, que oferece sua vida em
favor da sobrevivéncia do ser humano (MORAES, 2018).

Até o momento, ndo foram encontrados trabalhos que comparem as
producdes de galinhas de postura no sistema Convencional e Cage-Free, na
perspectiva econdmica e em diferentes densidades de alojamento, destacando
a importancia do conceito de bem-estar animal, levando em consideragao as
bases nacionais e internacionais acessadas (Web of Science, Scopus, Scielo,
dentre outras).

Ainda, de acordo com a ABPA (2019), a atividade de avicultura atende
cinco itens dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), propostos
pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU); sendo eles:

e Objetivo 2: Fome zero e agricultura sustentavel;

e Objetivo 3: Saude e bem-estar;

e Objetivo 4: Educacao de qualidade;

e Objetivo 9: Industria, inovagéao e infraestrutura e;

e Objetivo 13: Agao contra a mudancga global do clima.

Sendo assim, como resultado, pretende-se promover conhecimento no
segmento da avicultura de postura, que possa ser utilizado nos proximos

trabalhos da area, e disponibilizar informacdes uteis a industria, aos
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interessados em investir neste segmento e aos produtores que pretendem

mudar ou implantar os sistemas de produgdo analisados. A Figura 01

apresenta o esquema no que concerne a articulagdo da discussao do trabalho:

stema Cag-!—'ree
=y
7

Legislacdo

Im

e Alojamento

Im

Viabilidade

|_‘\%Ec‘on6mica

TS

~ulkh

Sistema
Convencional

Be

CERTIFIED

HUMANE

BRASIL
m-Estar Animal

Figura 01: Esquema - Articulagdo do que sera discutido na dissertagéo

Fonte: Elaboracgao propria.

A analise econdmica foi realizada com base no estudo de dois sistemas

de produgcdo de galinhas de postura, sendo eles o Convencional e o

Cage-Free. Diferentes densidades de alojamento para a criagdo das aves

foram analisadas, com o objetivo de verificar se existe viabilidade em cada uma

delas. O bem-estar animal, as tendéncias mundiais e a legislagédo influenciam

na tomada de decisdo relacionada ao

produgao.

investimento nestes sistemas de
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 AVICULTURA DE POSTURA BRASILEIRA

No ano de 1900, a criacdo de aves teve inicio em sitios e fazendas, o
que expressou fonte de renda, porém, tornou-se reconhecida como um negécio
lucrativo, apenas no ano de 1930, com a producgao de aves para ovos ou carne.
Impulsionados pelo aspecto econémico, os produtores iniciaram as tentativas
de novos acasalamentos entre ragas distintas, buscando o aperfeicoamento da
espécie (LOPES, 2011).

O ovo é uma fonte de nutrientes que, embora nao seja uma inovagao no
mercado, esta atraindo novos nichos para sua comercializacdo, como por
exemplo, as redes de fast-food, a industria de alimentos e a area fitness. Essas
tendéncias sao representadas nos recordes de produgdao de ovos do Brasil
(SILVA, 2019).

A avicultura de postura € uma atividade que dispde de ampla
possibilidade para ampliacdo nos mercados brasileiro e mundial. Por ser
caracterizada como uma cadeia produtiva em continuo crescimento,
observa-se a sua expansao ano apos ano, de forma substancial, resultado do
investimento no melhoramento genético das aves hibridas e na tecnologia
(ALBINO et al., 2014).

A postura comercial € uma cadeia de produgdao da atividade de
avicultura industrial que engloba a produgdo e negociagdo de insumos,
vacinas, equipamentos, desinfetantes, medicamentos e outros itens. As
linhagens atuais, além de criarem empregos de maneira direta e indireta,
também asseguram uma elevada produtividade por até mais de 110 semanas
de vida das aves, com picos de postura maiores que 95%, se essas receberem
alimentacdo com dietas equilibradas e compativeis. Os animais deverao ser
alojados em densidades recomendadas nas acomodagdes e passar por
manejo correto (MORAES, 2018).

As aves criadas para postura passam por trés etapas diferentes em suas
vidas: a de cria, a de recria e a de postura. Galinhas ndo sado alojadas no
mesmo local se possuirem idades diferentes. Os aviarios de cria, recria e

producdo de ovos sao separados, reduzindo, assim, o indice de doencas e de
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mortalidade nas granjas, bem como, facilitando a organizagcdo das vacinas
(BNDES, 2016).

Observa-se algumas indagacgdes quanto a forma de alojamento que os
animais sao inseridos, as distintas tipologias que existem ao se tratar de
espaco de criagdo e a responsabilidade de haver comportamentos naturais da
espécie. Mundialmente, a producdo de ovos se encontra em destaque, em
decorréncia das questdes provenientes dos consumidores, dos produtores, das
organizagcdes nao governamentais e da sociedade (SILVA, 2019).

Os produtores possuem uma visao voltada para a produtividade na
avicultura de postura; contudo, é preciso que haja consenso acerca do que &
viavel de maneira econdmica e admissivel como preservagao do bem-estar
animal, materializando-se o desenvolvimento sustentavel (SOUSA et al., 2017).

Nos ultimos 50 anos, a produgdo primaria mundial de itens de origem
animal teve um crescimento mais elevado do que o verificado nos numeros
demograficos, o que permitiu o ininterrupto aumento da oferta de alimentos e,
em consequéncia, do consumo per capita/ano. A produgao primaria mundial de
ovos cresceu aproximadamente cinco vezes (FAO, 2018). De acordo com
Oliveira et al. (2019), expressiva parcela deste aumento esta relacionada ao
afastamento do estigma de que o consumo de ovo todos os dias poderia
causar problemas a saude, informacéao que foi propagada na década de 1990.

Os modelos de criagao alternativos as gaiolas disponibilizam beneficios
quando comparados com o modelo de gaiolas convencionais, especialmente
por propiciar agdes caracteristicas da espécie. Entretanto, carecem de maiores
cuidados no manejo, para que nao afetem a saude dos animais e a integridade
quimica, fisica e microbiolégica dos ovos. Com o passar do tempo,
consumidores e nagdes que importam os produtos, exigem esses modelos e
estao dispostos a realizar pagamentos mais altos pelos itens produzidos nos
sistemas alternativos' (CARVALHO et al., 2017).

O setor de avicultura de postura brasileiro passa por um processo de
reconsideracdo, para melhor adaptagao as circunstancias para a producéo dos
ovos. O setor possui a vantagem de reconsiderar, realizar e evoluir conforme

as nossas caréncias e demandas, tanto as internas quanto as mundiais,

' Os sistemas alternativos apresentam mudangas quanto as dimensdes e proporgdes dos
aviarios.
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buscando um alimento ético, produzido de maneira equilibrada, reunindo
conteudos de saude Unica? no ato de produzir ovos (SILVA, 2019).

Um dos desafios centrais na avicultura de postura nacional é a
preservacdo da biosseguridade, uma vez que existem varios riscos de
contaminagdo dos galpdes de animais por doengas e, desta forma, devera
existir o controle sanitario em todas as fases produtivas. O Programa Nacional
de Sanidade Avicola (PNSA) determina os procedimentos a serem assumidos
na producao e comercializagcao de itens avicolas (AMARAL et al., 2016).

Cada modelo de produgdo de galinhas de postura possui seus
beneficios, sendo eles a facilidade para que se obtenha os ovos, a distribuigao
das galinhas por m? no interior dos alojamentos, e a redu¢ao da quantidade de
ovos sujos (SEMAGRO, 2015). A aquisicdo do registro da granja e a
decorrente producdo e venda dos ovos em conformidade com a lei foi um
importante avanco declarado pelos produtores para as suas atividades, bem
como para a importancia de seus produtos, marca e propriedade/granja (HENN
et al., 2019).

Pode-se identificar os sistemas para criagdo e manejo de galinhas
poedeiras como: intensivos (sobre o piso ou em gaiolas, podendo ser em
galpdes abertos ou fechados), destacando-se o convencional, ou de granja,
como o mais usual; e os extensivos ou alternativos, sendo eles o organico, o
colonial ou do tipo caipira e o Free-Range (AMARAL et al., 2016).

A produgdo brasileira de ovos, em sua maior parte, é feita nos sistemas
de producdo intensivos, o0s quais recebem criticas quanto a sua
sustentabilidade, pelas consequéncias que podem provocar aos animais e ao
ambiente. Desta forma, os sistemas alternativos manifestam-se com o intuito
de reduzir estas consequéncias e satisfazer um nicho de mercado que procura
por alimentagdo produzida de maneira consciente e segura (FERNANDES,
2020).

2.2 PRODUCAO BRASILEIRA DE OVOS

2 O conceito de Saude Unica surgiu para explicar a unido entre a saude ambiental, animal, e
humana.
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A populagdo mundial esta crescendo, e com isso a demanda por
alimentos de baixo custo, como é o caso do ovo, que além de ser completo, é
uma referéncia como nutricao (MORAES, 2018). Esse crescimento sera
superior a 8 bilhdes de pessoas no ano de 2024, e superior a 9,5 bilhdes de
pessoas no ano de 2050 (ONU, 2012). Previsdes sujeitas a alteragdes, visto
que, conforme Lima et al. (2020), em um contexto de pandemia, o planeta vive
uma crise humanitaria e sanitaria.

Nos dados divulgados pela ABPA no ano de 2021, o alojamento de aves
para a postura comercial (ovos brancos e vermelhos) cresceu 4,9% no ano de
2020, com aproximadamente 124.317.339 cabecas alojadas, traduzindo-se em
novo recorde para a avicultura, o que corresponde a um crescimento de 58,9%
para uma década, cerca de 4,8% ao ano.

Com o intuito de se alcancar melhores indices zootécnicos, marcas
comerciais ou linhagens de aves para a produgcdo de ovos e carne foram
formadas, surgindo por meio de cruzamentos entre as melhores racgas. Para
alcancgar crescimento na produgao reduzindo os custos, procura-se melhorar as
particularidades de cada linhagem, extinguindo alguns aspectos indesejaveis,
que sao hereditarios do gendtipo e aplicando os que s&o considerados
vantajosos (LOPES, 2011).

As principais linhagens de galinhas de postura s&o a /sa, Hy-Line,
Lohman e Hissex. Independente da linhagem, o produtor devera escolher o tipo
de ave que sera criada para trabalhar com os ovos vermelhos e 0s ovos
brancos. As galinhas leves produzem ovos brancos e as galinhas semipesadas
produzem ovos vermelhos. No momento da escolha, faz-se necessario que se
levem em consideragao alguns itens: as aves deverdo possuir uma taxa de
mortalidade baixa e elevado numero de ovos postos/ano (SEMAGRO, 2015).

A producgao intensificada tornou-se realizavel a partir da modernizagao
das ferramentas convencionais € sua mecanizagao, que aperfeigoou o ato de
produzir através da melhora na forma de distribuir a ragao, do abastecimento
apropriado de agua, da otimizagao na recolha dos ovos e do adequado manejo
dos dejetos; agdes que tornaram melhor a higiene e, em consequéncia,
obtém-se seguranga alimentar com o oferecimento dos ovos (REIS et al.,
2019).
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Com o desenvolvimento do melhoramento genético e com o processo de
modernizacao que os sistemas de producao de ovos se encontram, existe uma
continua procura por informagdes e mudangas de carater inovador nos
sistemas produtivos que conduzem o trabalho com as poedeiras comerciais.
Ademais, é consideravel evidenciar que a utilizacdo de técnicas, citando como
exemplo a indugdo da muda forgada®, ainda que seja empregada ha muito
tempo, até agora passam por significativa resisténcia de mercado, partindo dos
produtores e se estendendo até os consumidores (OLIVEIRA FILHO, 2018).

Conforme Moura (2018), o Brasil tem apresentado constante
crescimento no que se refere ao consumo e a producdo de ovos. Duarte e
Cavichioli (2017) afirmaram que o consumo de ovos aumentou nos ultimos
anos, sendo esse aumento correspondente ao consumo in natura e também a
producado dos demais alimentos, promovendo ao produtor um célere retorno.

O setor encontra-se em desenvolvimento, fomenta um gradativo
aumento na producgao brasileira de ovos, e ligado as diversas praticas agricolas
(criacdo de diferentes espécies de animais e plantagdes anuais), provoca
variedade na dieta alimentar e renda para varios produtores do campo (SILVA
et al., 2019).

Conforme a ABPA (2018), no ano de 2017 o Brasil teve uma produgéao
de aproximadamente 40 bilhées de ovos, com 99,74% desse numero destinado
ao mercado interno. O consumo per capita de ovos no Brasil (unid/hab/ano)
aumentou de 148 para 230 entre os anos de 2010 a 2019 (ABPA, 2020).

Entre os anos de 2010 a 2020, o consumo per capita de ovos pelos
brasileiros continuou em crescimento, chegando a 251 ovos (ABPA, 2021), e
isso pode ser justificado pelo fato de o ovo ser um alimento de menor valor,
comparado as demais proteinas. Com a pandemia do novo Coronavirus
(SARS-CoV-2), a carne teve grande aumento de precgos, fazendo com que as
pessoas perdessem seu poder de compra, outro fator que poderia justificar o
crescimento no consumo.

Os dados da producédo brasileira de ovos de galinhas (unidades) sao

apresentados na Figura 02:

% Ocorre um novo ciclo de produgdo em galinhas que seriam descartadas, em razao da redugio
da produtividade.
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2010 28.851.931.850

20Mm 31.554.292.134

2012 31.775.108.157
2013 34.120.752.431
2014 37.245.133.102
2015 39.511.378.639
2016 39.181.839.294
2017 39.923.119.357

2018 44.487.496.586

2019 49.055.709.215

2020 53.533.542.389

Figura 02: Producao brasileira de ovos de galinhas (unidades - ovos)
Fonte: ABPA (2021)

Verifica-se um aumento na producao do ano de 2010 ao ano de 2020. A
seguir, na Figura 03, sdo apresentados dados relacionados a quantidade de
ovos produzidos (mil duzias) no estado de Mato Grosso do Sul, por meio de
uma série historica do 1° trimestre do ano de 1987 até o 3° trimestre do ano de
2020.
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Figura 03: Quantidade de ovos produzidos (mil duzias) - Série Historica - Mato Grosso do Sul
Fonte: Adaptado - IBGE (2021)

Apesar de o estado do Mato Grosso do Sul ter apresentado crescimento
durante os anos, segundo Procoépio e Lima (2020), a producéo de 67,01% ficou

concentrada nas regides Sul e Sudeste no ano de 2018. Essa pratica
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econdmica tem ampliado muito nos estados de Rondonia, Acre, Espirito Santo

e Tocantins. Os dados das exportagbes sdo apresentados na Figura 04:
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Figura 04: Exportacdes brasileiras de ovos de galinhas - Série Historica
Fonte: ABPA (2021)

De acordo com a Figura 04, o pais exportou 6.250 toneladas de ovos de
galinhas no ano de 2019. Conforme observado na figura e em consonancia
com Amaral et al. (2016), o desdobramento de novos mercados caracteriza-se
como um desafio. Sera possivel alcancgar visibilidade e reconhecimento
internacional com a exportagdo de ovos e ovoprodutos* para os mercados
externos, principalmente os dos Estados Unidos e da Unido Europeia.

De acordo com a WHO (2020), com a pandemia do novo Coronavirus
(SARS-CoV-2), o mundo passa por varios acontecimentos que envolvem as
areas social, de seguranga alimentar e econémica.

As medidas sanitarias acolhidas para o combate do virus alcangaram
todo o mundo, interrompendo o transito de pessoas e mercadorias (CORREA,;
JUSTO, 2021).

Os dados referentes ao destino da producédo brasileira de ovos de
galinhas demonstram que no ano de 2019, 99,6% da produgéo foi destinada ao
mercado interno, e os 0,4% restantes para as exportagdes (ABPA, 2020). O
pais foi classificado em quinto lugar na produgdo mundial no ano de 2017, a
qual foi atribuida, em sua maior parte, ao mercado doméstico (PROCOPIO;
LIMA, 2020).

4 Ovoprodutos s&o os produtos adquiridos a partir do ovo.
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Ja no ano de 2020, os dados relacionados ao destino da produgao
brasileira apontam que 99,7% da producéo foi destinada ao mercado interno e
0,3% ao mercado externo (ABPA, 2021).

A atividade de produzir ovos necessita de um vasto grupo de insumos,
sendo esses as vacinas/medicamentos, a genética, as ragdes, as instalagdes,
0s equipamentos e as maquinas. A comercializacdo dos ovos podera ser
realizada em casca, através dos varejistas e/ou atacadistas ou ainda de forma
industrializada (AMARAL et al., 2016). Os dados das exportagdes brasileiras de
ovos de galinhas por produto sdo demonstrados na Figura 05:

Volume em 2020

In natura: 64,45%

® Industrializados: 35,55%

Figura 05: Exportacdes brasileiras de ovos de galinhas por produto
Fonte: ABPA (2021)

A figura 05 demonstra que maior parte do que é exportado pelo Brasil
trata-se do produto in natura. Segundo a ABPA (2018), no ano de 2017 o Brasil
também teve baixa exportacdo, resultando em 0,26% de sua producgao, o que
correspondeu a 61% do produto in natura e 39% de industrializados.

O segmento avicola do Brasil deve estar apto a enfrentar os desafios de
sustentar a oferta de alimentos e acolher as exigéncias dos consumidores a
respeito dos atuais sistemas para criacdo de poedeiras. O produtor encontra-se
em uma posigdo que podera responder as exigéncias do comeércio externo,

especialmente quando se fala em densidade populacional, sendo capaz de
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propiciar as poedeiras o bem-estar que elas necessitam, assegurando, assim,

sua solidez nos mercados interno e externo (MORAES, 2018).

2.3 TENDENCIAS MUNDIAIS E BEM-ESTAR ANIMAL

Existem novos desafios para quem produz aves poedeiras no Brasil e
nos demais paises, que vao além da busca por avangos no desempenho das
aves e garantia da qualidade dos itens produzidos, como também assegurar ao
consumidor compromisso com a conservagao do ambiente e do bem-estar
animal (CARVALHO et al., 2017).

No momento, bem-estar e produgdo s&o principios contrariamente
proporcionais e ndo se conhece uma posicao de equilibrio entre os dois, uma
vez que a intensificagdo € estimulada pela sucessiva demanda de alimentos
juntamente com o aumento da populagdo de seres humanos e, o bem-estar
recebe suporte de uma fragdo de pessoas que estdo preocupadas com a
questao ética relacionada aos animais de produgcao (MORAES, 2018). Um
critério fundamental para a definigdo do termo bem-estar animal é que este
faca referéncia a individualidade do animal e ndo a algo promovido pelo
homem (GRANDIN, 2014).

Assim como o indice de produtividade® das aves, o tema bem-estar
também vem sendo discutido de maneira ampla, uma vez que crescem as
exigéncias dos consumidores no que se refere ao ambiente em que as aves
recebem tratamento e sdo criadas no decorrer de sua vida produtiva
(BATISTIOLI et al., 2016).

O bem-estar é agradavel aos animais e assim alcanga os consumidores
que se designam éticos, razdo pela qual a sua parcela mercadologica tem
ampliado por todo o0 mundo e, além de compreender os animais de produgao
de alimentos, envolve também todos aqueles que se encontram incluidos em
algum aspecto produtivo (SANTOS, 2017). Os consumidores brasileiros
consideram que o bem-estar de animais de produgcdo possui importancia e
identificam sua influéncia quando adquirem itens que possuem essa
diferenciagcao (FRANCO et al., 2018).

® Relagéo entre os resultados alcangados e os recursos utilizados em um processo.
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A preocupacdo das pessoas com o bem-estar animal gera envolvimento
em varios campos, produzindo resultados culturais, econdmicos, cientificos,
dentre outros. O bem-estar animal vem conquistando, a cada dia, mais
importancia, posto que os consumidores demonstram mais preocupagao com a
origem dos itens que fazem consumo (CARVALHO, 2019).

Um tipo de ovo similar podera ter origem em um sistema de produgao
convencional, onde as aves passam por algumas agdes que vao contra o
bem-estar animal, ou ainda podera derivar de um modelo de produgdo em que
as aves sd0 manejadas em gaiolas industriais, onde n&o serdo expostas as
acdes reconhecidas como enfraquecedoras do bem-estar. De forma intrinseca,
seria praticamente o mesmo item, porém para fins mercadolégicos, um ovo ira
concorrer com 0 outro, ja que o consumidor tem a possibilidade de escolha
(GAMEIRO et al., 2017).

O consumidor que possui estas informacdes a respeito do bem-estar
animal estara mais disposto a pagar um prego diferenciado pelo item produzido
(COSTA, 2015).

Neste cenario, a tendéncia é a diminuicdo da densidade de animais nas
granjas e a presencga cada vez maior dos ovos Cage-Free, considerando n&o
apenas a procura dos consumidores por bem-estar animal, mas também as
alteragbes das legislagbes do Brasil, exemplo do que existe nos Estados
Unidos e na Europa (AMARAL, 2016). Nos Estados Unidos, a denominada
Proposicdo 25 a qual sucedeu no estado da Califérnia, decidiu que o modelo
de criagdo em gaiolas teria de ser eliminado em todo o estado, respeitando as
diretrizes do bem-estar animal (SOUSA et al., 2017).

Empresas como Giraffas, McDonald’s e Burger King afirmam que, do
ano de 2025 em diante, utilizardo apenas ovos provenientes de sistemas de
producao que nao utilizam gaiolas. A Cooperativa Aurora Alimentos também se
posiciona favoravel ao sistema alternativo, declarando que nos sete anos
futuros fardo uso apenas de ovos oriundos dos sistemas alternativos; mais de

50 empresas do Brasil adotaram essa transigcao (INSTITUTO CERTIFIED
HUMANE BRASIL, 2018).

% Proposigdo que determina a obrigatoriedade de disponibilizagdo de 750 cm? por ave em
espacos de confinamento, para até 09 animais em produgao.
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Segundo o Farm Animal Welfare Council - FAWC (2009), as cinco
liberdades esclarecem o que nao podera ocorrer com 0s animais em sua
criagdo, posto que eles devem: estar livres de medo e angustia, livres de
doencas, livres de dor e sofrimento, livres de desconforto, livres de sede e fome
e livres para manifestar seu comportamento natural.

Para se conquistar o bem-estar animal, conforme os principios
elencados, é fundamental que se realize a execugao de praticas de criagéo e
producao apropriadas por zootecnistas, médicos veterinarios, na area cientifica
e pelos produtores. Estas acdes terdo de considerar outras particularidades,
além da espécie animal, observando também o método de criacéo e producao,
o estado edafoclimatico do espacgo (umidade, temperatura, o clima em si), os
alojamentos e as instalagdes, os esquemas de manejo e, demasiadamente, os
status alimentar, nutricional e sanitario de todos os animais (AUTRAN et al.,
2017).

Ainda que as condigdes para as galinhas poedeiras se apresentem, no
momento, adaptadas em distintos lugares do mundo para responder a
demanda social por maior bem-estar animal, certas duvidas e divergéncias
persistem sobre a influéncia dos modelos de alojamento no desempenho dos
animais (PHILIPPE et al., 2020).

Gameiro (2007) afirmou que ao se discutir viabilidade econbmica e
técnicas dos sistemas de produgcdo em que existe preocupagdo com o
bem-estar animal, existem inUmeros obstaculos. Normalmente, os sistemas
utiizam de maneira intensa determinados elementos de producdo mais
limitados, como numeros elevados de mao de obra e recursos naturais. Como
resultado, estes sistemas normalmente exibem custos de produgado mais altos
que os sistemas nomeados convencionais, os quais utilizam de maneira
intensiva elementos de producdo de elevada produtividade e com mais
abundancia, em geral o capital (insumos modernos, equipamentos, maquinas
etc).

Segundo Rojano et al. (2015) e Rdos et al. (2016), a utilizagdo dos
limitados recursos naturais, de forma intensiva, como a terra e vastas
monoculturas de soja e graos, € mais uma consideravel preocupacao

relacionada ao crescimento da avicultura.
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Os problemas comumente enfrentados na inser¢cdo de um sistema de
producado livre de celas ou gaiolas sédo naturais, visto que as atividades de
manejo, linhagens dos animais e instalacdes estao ajustadas ao sistema que ja
existe ha muito tempo, o de confinamento intensivo. Nao se deve acreditar que
abandonando exclusivamente as gaiolas e mantendo todo o resto do sistema
da mesma maneira de antes, as dificuldades sejam ultrapassadas. E
necessario que se leve em consideragao outras variaveis e elaborem-se certos
ajustes, com pequenos custos, para que o sistema obtenha bons resultados
(HUMANE SOCIETY INTERNATIONAL, 2010).

24 PRODUGCAO DE GALINHAS DE POSTURA NO SISTEMA
CONVENCIONAL

O sistema de produgéo convencional, no qual as galinhas poedeiras sao
criadas em baterias de gaiolas, € o sistema mais utilizado. O melhoramento
genético desses animais, voltado para a elevada produgdo de ovos e para a
velocidade de desenvolvimento, possibilitou a criagdo das galinhas de maneira
intensiva e em propor¢ao industrial (ROCHA et al., 2008).

As gaiolas dispensam a utilizagdo da cama, de forma que as aves e 0s
ovos nao possuem contato com as excretas; o ovo produzido ira rolar para o
aparador depois da postura, mantendo distancia dos residuos. Maior higiene
também ocorre com a utilizacdo das gaiolas, uma vez que 0s ovos e as aves
nao possuem acesso as excretas, resultando em reduzido numero de doencas
infecciosas em um lote, bem como a existéncia de facil manejo e custos de
produgdo mais baixos (HESTER, 2005). O sistema de produgdo Convencional

€ apresentado na Figura 05:
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Figura 06: Sistema Convencional de producao de galinhas de postura
Fonte: Nutricdo e Saude Animal

O sistema de gaiolas possui a caracteristica de buscar alta produtividade
aliada a menores custos (HESTER, 2005). Ele possibilita a criagdo de maneira
intensiva e em proporcédo industrial (ROCHA et al., 2008). As gaiolas para
criacdo de poedeiras comerciais foram inseridas inicialmente para alojar uma
ave por gaiola, com o intuito de propiciar o langamento individual da produg¢ao
de ovos e a exclusdo dos animais improdutivos. Apos, diversas aves
receberam alojamento por gaiola, estabelecendo esse modo de criagdo como o
utilizado com mais frequéncia no que se refere ao alojamento de aves
poedeiras (APPLEBY et al., 1992; RIOS et al., 2009; GARCIA et al., 2015).

Contudo, as caracteristicas especificas do sistema de criagdo em
gaiolas convencionais, demonstram a manifestacdo de um progressivo senso
critico com relacdo aos impactos desse tipo de produgao nas aves, no homem
€ no ambiente. Essa avaliagdo diz respeito, especialmente, ao local fisico
disponibilizado as aves, assim como a inexisténcia de componentes de
enriquecimento ambiental, o que impede ou restringe a manifestagdo de um
conjunto de agdes apontadas como importantes para a ave, como 0 seu
“‘comportamento natural’, que compde uma das liberdades que os animais
possuem direito (REIS et al., 2019).

2.5 PRODUGAO DE GALINHAS DE POSTURA NO SISTEMA CAGE-FREE E
CERTIFICAGAO DOS PRODUTOS
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O sistema de produgéo livre de gaiolas, denominado Cage-Free, € um
modelo alternativo de produgéo de galinhas de postura, no qual a produgéo dos
ovos ocorre livre do confinamento das aves, de maneira a proporcionar que
elas expressem seus comportamentos naturais, levando em consideragao as
premissas do bem-estar animal. Essa producao é caracterizada como um nicho
de mercado que cresce nas granjas do Brasil (INSTITUTO CERTIFIED
HUMANE BRASIL, 2018).

No sistema de producdo Cage-Free, os animais poderdo ser criados
com ou sem o uso de cama, uma vez que esse sistema possibilita que as aves
permanegcam soltas nos galpdes, possuindo acesso aos poleiros, ninhos e
espagos para banhos de areia, que proporcionem ao animal um local para
fugas, além do que, a criagcdo em piso provoca o desgaste das unhas através
da agdo de ciscar e manifestar todos os seus comportamentos naturais (SILVA,
2019).

Esse sistema é caracterizado por propiciar aos animais acesso aos seus
ninhos, e podera ser utilizado em boxes, galpbées ou em um modelo de
instalagdo que possibilite a locomog&do completa do animal (VITS et al., 2005).

O sistema de produgédo Cage-Free € apresentado na Figura 06:

-
Figura 07: Sistema Cage-Free de produgéo de galinhas de postura
Fonte: Certified Humane Brasil - Bem-Estar Animal (2018)
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No que se refere a cama, esta possui uma profunda ligagcdo com o
comportamento das galinhas poedeiras e sua produgdo de ovos, visto que
oferece ao animal uma superficie macia que proporciona seu descanso,
estimulando a postura de ovos pelas caracteristicas que simulam a natureza do
ninho (BARBOSA FILHO, 2004).

Apesar de demonstrar resultados satisfatérios, os aspectos relativos a
saude e higiene trazem preocupagdes, uma vez que existe maior dificuldade
para se controlar o canibalismo, as desordens parasitarias, os graus elevados
de amdnia e poeira, 0 consumo de alimentos, a perda dos ovos, dentre outros
(FOLSCH et al., 1988).

Em decorréncia da maior liberdade para que os animais executem os
movimentos, & observado um crescimento no numero de ocorréncia de fraturas
(APPLEBY, 2010). A producdo de ovos em sistemas alternativos resulta em
investimentos com mao de obra e instalacbes mais altos e, desta maneira, o
setor tera de se ajustar aos novos pregos de mercado (QUEIROZ, 2017).

A Humane Farm Animal Care - HFAC, é a principal organizagao
internacional de certificagdo que n&o possui fins lucrativos com foco na
melhoria da vida dos animais que passam por uma vida de criacédo voltada para
a producéao de alimentos.

Na América do Sul, a organizagao é representada pelo Instituto Certified
Humane Brasil, que se caracteriza, da mesma forma, por ser uma organizagao
sem fins lucrativos. Os criadores e as empresas que trabalham de acordo com
as regras, obtém o selo de bem-estar animal, denominado Certified Humane®,
0 qual pode ser encontrado nas embalagens das mercadorias (CERTIFIED
HUMANE BRASIL, 2021).

A primeira caracteristica a ser levada em consideracido para que se
alcance o selo de bem-estar animal para as galinhas poedeiras € o modelo de
criacdo. A Certified Humane determina que os produtores acolham o sistema
Cage-Free, eliminando o confinamento em qualquer espécie de gaiolas, uma
vez que o fator dominante é a atencdo ao comportamento natural das aves, as
quais poderdo transitar livremente pelo ambiente exterior (CERTIFIED
HUMANE BRASIL, 2020).

Ainda conforme a Certified Humane Brasil (2021), o selo ira auxiliar na

tomada de decisdo dos consumidores, visto que eles irdo observar, através do



39

selo, quais produtos encontrados no mercado foram produzidos respeitando as
normas de bem-estar animal. Até a data de 29 de agosto de 2021, de acordo
com a Certified Humane Brasil, existem 250 empresas certificadas em
diferentes paises, dentre eles o Canada, EUA, Peru, Brasil, Cingapura, Chile,
Austrdlia e india. Sdo 6.500 granjas e fazendas certificadas e 65.000
supermercados e distribuidores comercializando os itens certificados em todo o
mundo.

No ano de 2019, o numero de animais criados de acordo com as
Normas Certified Humane era de 216.558.414. Importante ressaltar que,
durante a pandemia do novo Coronavirus (SARS-CoV-2), foram observadas
alteragdes no comportamento do consumidor, que foram influenciados pelo

momento vivido e estdo buscando mais os itens certificados.

2.6 DENSIDADES DE ALOJAMENTO DE GALINHAS DE POSTURA NOS
SISTEMAS CONVENCIONAL E CAGE-FREE

Para melhor qualidade do ovo e, sobretudo, da casca do ovo, o manejo
correto é de suma relevancia. Entre as condi¢gdes que podem exercer influéncia
na boa qualidade da casca do ovo, e na eficiéncia da producao de um lote de
poedeiras, ressaltam-se o controle de peso dos animais, a debicagem, o
transporte, a temperatura no espago de criagdo, os programas de luz e a
densidade, que € o numero de aves por m? (OLIVEIRA et al., 2020).

A ampliacdo do espaco € capaz de proporcionar conforto as aves no
decorrer dos periodos de calor, quando as temperaturas ficam mais elevadas
no interior dos galpdes (GREEN; XIN, 2009). Sendo assim, a densidade possui
importancia na quantidade total de calor gerada pelo metabolismo das
galinhas, provocando interferéncia na temperatura dentro dos aviarios
(CHEPETE et al., 2004).

O aumento da producéo brasileira de ovos aconteceu de forma rapida e,
para potencializar ainda mais essa produgao, tornar o numero de animais por
gaiola maior foi a opgéo escolhida, e isso tem sido um exercicio constante no
meio em que buscam aumentar a produtividade com a utilizagdo da mesma
area (CABRELON, 2016).
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Dependendo do sistema de produgdo que as galinhas poedeiras sao
criadas, sua integridade fisica podera ser abalada de forma negativa. Uma das
razdes desta situacdo esta associada ao ambiente limitado e a falta de
recursos que elevem o repertério comportamental desses animais, situacao
frequentemente encontrada em sistemas de gaiolas em bateria. Em
consequéncia, comportamentos fora do normal poderdo apresentar
manifestagdo, como o arranque de penas, o canibalismo e a inquietagao, o que
gera desgaste da plumagem, deformagdes na estrutura Ossea e lesées no
coxim plantar e na crista (BLATCHFORD et al., 2016).

A orientacdo feita pela Unido Brasileira de Avicultura - UBA para as
densidades de aves nas gaiolas é de 375cm?/ave para poedeiras brancas e de
450 cm?ave para as galinhas vermelhas, tendo como base uma gaiola que
mede 45 x 50 = 2.250 cm?. No sistema de piso, as aves brancas representam
10 aves/m?, ja as vermelhas 8 aves/m? (UBA, 2008).

Quando se disponibiliza um espago maior para as galinhas nas gaiolas,
verifica-se a reducdo de lesdes severas, independente da linhagem da ave,
apontando promogéo e evolugdo do bem-estar (SEMIDAMORE et al., 2017).
Nos Estados Unidos e na Asia, para as gaiolas enriquecidas’, sdo empregadas
as densidades de aproximadamente 400 cm?/ave e, no Brasil, estdo entre 350
a 450 cm?ave, existindo a possibilidade, em determinadas instalagdes
produtoras de ovos, de serem observadas densidades superiores a estas
(MENEZES et al., 2009).

No que se refere aos sistemas de producao alternativos, preconiza-se a
densidade minima de 1112 cm?/ave, para criagdes que nao atendem ao modelo
de gaiolas enriquecidas, determinagcao que foi posta em andamento a partir do
ano de 2012 (EUROPEAN COMMISSION, 1999).

A densidade maxima autorizada difere em razdo do modelo de
alojamento. Para os aviarios de piso unico é preciso que haja 0,14m?*ave, ou
seja, cerca de 7 galinhas por m2. Quando existir espago elevado com slats, a
densidade maxima sera de 0,11m?ave, aproximadamente 9 galinhas por m2.

Para os galpdes de variados niveis, a densidade maxima autorizada € a de

7 Gaiolas que possuem ninhos e dimensdes maiores, contendo poleiros e caixas de areia para
as aves.



41

0,09m?*/ave, o que corresponde a cerca de 11 aves/m? de piso disponivel
(CERTIFIED HUMANE BRASIL, 2020).

Segue, na Tabela 01, compilagao de trabalhos sobre densidades de

alojamento.

Tabela 01: Estudos de diferentes autores utilizando densidades de alojamento de poedeiras,
parametros avaliados e suas consequéncias.

Autores Espaco Parametros Avaliados Consequéncia do
(cm?/ave) Alojamento
Connor e | 398; 406; 418; Produgéo de ovos, peso do Diminuigéao da produgéo
Burton (1975) | 435; 465; 523; | ovo, consumo de ragao, peso e aumento da

581; 697; 1045

corporal inicial, mortalidade

mortalidade por

canibalismo

Cunningham 309; 323; 360; Produgéao de ovos, peso e Diminuigéao do peso
e Ostrander | 387; 432; 487 massa dos ovos, conversao corporal, consumo de
(1981) alimentar e peso corporal, ragao, peso e massa do

mortalidade ovo e aumento do

tamanho do ovo

Mashaly et al. 309,1; 387; Concentragéo de Aumento dos niveis de
(1984) 516,4 corticosterona corticosterona
Brake e | 339, 508; 1016 Producéo, peso e % de ovos Nao houve efeito da
Peebles grandes, consumo de ragéo, densidade para os
(1992) conversao alimentar, consumo parametros avaliados

de racao/duzia ovo

Anderson et 361; 482 Consumo de ragao, conversao | Diminuigdo da produgao
al. (2004) alimentar, producéao de ovos € massa dos ovos, bem
por dia, massa dos ovos, como da movimentagao
mortalidade, comportamento na gaiola
Rios et al. | 321;375;450 Consumo de ragao, Diminuigao do consumo
(2009) mortalidade e produgao de de ragao, reducédo na
ovos producao de ovos apés
45 semanas
Savory et al. 600, 400, Comportamento Alteracdes
(2006) 4800, 7200, comportamentais em
9600; 12000 densidades de 600 e
2400 e 4800 cm?/ave
Sarica et al. 500; 667; Producéao de ovos, peso vivo, Baixa da producéo e
(2008) 1000; 2000 qualidade dos ovos e condicao massa dos ovos, peso

das penas, mortalidade

vivo, aumento da
mortalidade por bicadas
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e da condigao das
penas

Anderson e 361; 482 Tamanho, massa e % dos Diminuigdo da massa
Jenkins ovos, CR, conversao alimentar dos ovos, do consumo
(2011) e mortalidade de ragéo, da produgéo
dos ovos e aumento da
mortalidade

Fonte: Lagassi (2019), adaptada de Fernandes (2016).

Através das informacgdes constantes na Tabela 01 € possivel verificar a
importancia da utilizacdo de densidades de alojamento adequadas para a
criacdo das galinhas poedeiras, visto que exercem influéncia direta nos

resultados produzidos pelos animais.

2.7 ESTUDO DA VIABILIDADE ECONOMICA DOS SISTEMAS DE
PRODUCAO DE GALINHAS DE POSTURA

Para que se alcancem bons resultados na criagdo, produgéo e, como
consequéncia, nos rendimentos do produtor, € necessario que existam avangos
na administragdo dos custos de produgdo de um negdcio, procurando manter
organizados os dados relacionados aos custos; obtendo, assim, melhorias na
gestdo, com o foco no aprimoramento, para que exista economia € nao se
comprometa a producao (SILVA et al., 2019).

O estudo de viabilidade caracteriza-se como um projeto de estudo e
analise, com foco na viabilidade interna da empresa. Primeiramente ocorre a
coleta de dados e processamento das informacdes a partir da ideia ou
oportunidade de se realizar o investimento, e, apds, € realizada a analise dos
dados, permitindo testar a viabilidade do projeto (WOILER; MATHIAS, 2008).

A analise econémica avalia o fluxo de caixa e demonstra o cenario de
resultados financeiros futuros resultantes da realizagao do investimento (HOJI,
2010). Sao estudos que buscam avaliar o orgamento para a instalacdo de um
determinado sistema, a vida util do negdcio e o tempo para se obter o retorno
do investimento realizado. Sao utilizadas técnicas de orgamento de capital,

levando em consideragcao as estimativas referentes aos investimentos iniciais,
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receitas e despesas de um determinado intervalo de tempo e os custos de
operagao e manutengao (ALMEIDA et al., 2017).

A apuragao da viabilidade financeira para a execugdo de um projeto
possibilita que sejam estimadas as possibilidades futuras originarias deste. Por
meio da implementagao de técnicas contabeis e financeiras ocorre esta analise
e, mediante calculos, pode-se inferir se o negocio € viavel e se ha rentabilidade
apropriada (KOTHARI, 2004; SEKARAN; BOUGIE, 2016; BROOKS, 2019).

O produtor de ovos devera enxergar além do conhecimento técnico,
buscando conhecer os seus processos, seus pontos fracos e fortes, para que
se preserve competitivo no mercado. Além disso, ele também precisara
supervisionar o microambiente e 0 macroambiente que interferem na atividade,
isto &, possuir informagdes que sejam capazes de auxiliar na tomada de
decisdo, bem como para desenvolver estratégias para as transagdes
comerciais (DELABENETA; ROJO, 2018).

Os custos para se produzir no setor de aves sao altos para quem vai
iniciar neste negdcio, uma vez que exige desempenho no decorrer de todo o
manejo, iniciando na incubagdo dos ovos e seguindo até os animais com idade
para a postura. InUmeras variaveis estao relacionadas aos custos, sendo elas:
agua, racao, medicamentos veterinarios, energia elétrica e varios outros itens
fundamentais na criagao (SILVA et al., 2019).

Ao se executar uma analise para a tomada de decisao de uma proposta
de investimento, uma comparacéo é realizada entre os fluxos de caixa e o valor
inicialmente investido do projeto. A decisdo € baseada nas estimativas de
vendas e de custos dos itens a serem formados pelos ativos; por esta razéo é
que € fundamental realizar um levantamento confiavel para que se evitem
distorcbes (NEVES, 2010). Para que se efetuem as analises, sera fundamental
que algumas etapas sejam desenvolvidas, cujos elementos serdo expostos em

seguida, na sec¢ao de Material e Métodos.
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3. MATERIAL E METODOS

Foram realizados estudos sobre densidades de alojamento e sistemas
de producao de galinhas de postura. Foi verificada a maneira em que os
sistemas estudados se comportam nos distintos cenarios analisados, que se
traduzem na variagao das densidades utilizadas.

Foi levado em consideragdo nas analises que o periodo de inicio de
criacdo das aves se deu a partir da fase de postura, com galinhas de
aproximadamente 120 (cento e vinte) dias de vida.

Foram desenvolvidas analises econémicas (métodos do Valor Presente
Liquido, da Taxa Interna de Retorno, da Taxa Interna de Retorno Modificada, do
Método Payback Descontado, do indice de Lucratividade, do Valor Anual
Uniforme Equivalente e do Método de Monte Carlo). A avaliagéo foi econdmica
por se tratar de uma analise de alternativas de investimento, traduzida em
termos monetarios, considerando o valor do dinheiro no tempo e, por sua
referéncia temporal.

Os dados foram obtidos através de buscas na literatura (trabalhos
publicados), manuais de linhagem dos animais e realizagdo de pesquisa de
mercado para levantamento dos precos com empresas especializadas em

avicultura.

3.1 REVISAO SISTEMATIZADA E COLETA DE DADOS

Por meio de uma revisao sistematizada foi realizada uma busca em duas
bases internacionais (Web of Science e Scopus), com o intuito de se obter
dados de produgéo nos sistemas Convencional e Cage-Free.

Foram definidos filtros limitantes, como o idioma (portugués e inglés), os
anos (2010 a 2020) e o tipo de publicacédo (artigos), deixando de incluir as
literaturas bibliométricas, as revisdes sistematicas, as meta-analises e a
literatura cinzenta®. O periodo definido para as buscas se justifica pela intengao

de se obter dados mais atualizados.

& Publicagbes ndo convencionais, semipublicadas, ndo comerciais, que geram dificuldade de
localizagdo nos canais tradicionais, com controle bibliografico sem eficacia.
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Foi realizada a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave para que se

definissem as publicagdes que seriam revisadas, conforme os critérios de

inclusdo e exclusdo. Apods, foi feita leitura integral dos artigos que se

enquadram no escopo do trabalho.

Essa busca identificou quais pesquisas foram realizadas sobre o tema

até o momento e assim forneceu informacdes referentes as densidades de

alojamento das aves e ao processo produtivo nos dois sistemas.

A revisao para a localizagdao dos dados de densidade de alojamento foi

realizada seguindo um protocolo de busca, em que as seguintes

palavras-chave foram utilizadas:

*9

“‘laying hen* production*” and density* OR “laying hen production*” and
density*;

‘laying hen* conventional* production*” and density* OR “conventional*
production*” and density*;

‘cage® laying hen* production®” and density* OR “cages* production®”
and density*;

‘cage-free* laying hen* production*” and density* OR “cage-free*
production*” and density*;

*9

“‘performance® laying hen* production®” and density* OR “performance*
production*” and density*;

“housing® density*” and hen* OR “housing* density*” and laying hen*;
“laying poultry*” and laying hen* and performance* and consumption® OR

%

“laying poultry*” and laying hen* and performance* and conversion®;
‘laying poultry*” and laying hen* and performance* and density* OR
“laying poultry*” and laying hen* and performance* and accommodation*
OR “laying poultry*” and laying hen* and performance* and housing*;

*9

‘laying hen*” and system* and housing density* OR “laying hen*” and
system* and density*.

As palavras poderiam ser encontradas no titulo, resumo e

palavras-chave dos artigos.

Nas buscas realizadas, a base Web of Science retornou 230 artigos, e a

Scopus, 78 artigos. Apds este primeiro filtro, efetuou-se uma analise para

inclusdo dos artigos que forneciam os dados necessarios e exclusdao dos
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artigos que nao correspondiam aos objetivos propostos no trabalho; seguem os

critérios de inclusao e exclusio adotados:

a)

b)

c)

d)

e)

a)

b)

Critérios de inclusao:

Artigos publicados e disponiveis de forma integral para download nas
bases utilizadas;

Artigos que tratem sobre densidades de alojamento de galinhas de
postura no sistema Convencional,

Artigos que tratem sobre densidades de alojamento de galinhas de
postura no sistema Cage-Free.

Artigos que disponibilizem dados relacionados a densidade de
alojamento e ao desempenho e a produgao das galinhas de postura no
sistema Convencional;

Artigos que disponibilizem dados relacionados a densidade de
alojamento e ao desempenho e a produg¢ao das galinhas de postura no
sistema Cage-Free.

Critérios de exclusao:

Artigos que ndo foram possiveis de serem encontrados ou fazer o
download do arquivo pdf;

Artigos que apresentem ou avaliem as densidades de alojamento sem
levar em consideracdo o sistema de producédo de galinhas de postura
Convencional;

Artigos que apresentem ou avaliem as densidades de alojamento sem
levar em consideracdo o sistema de producido de galinhas de postura
Cage-Free;

Trabalhos publicados como pdster ou resumo expandido;

Artigos publicados em outras linguas que ndo sejam o portugués ou o
inglés;

Artigos que nao possuem relagao especifica com o tema;

Artigos que apresentem dados ou avaliagdes sem demonstrar as fontes
ou os métodos utilizados.

Muitos artigos apresentaram dados relacionados ao enriquecimento

ambiental nos aviarios, e por este motivo foram excluidos, uma vez que néo

correspondiam aos objetivos propostos.
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Apés a realizagdo de nova classificagdo, foram incluidos 05 (cinco)
artigos para a extragédo das informacgoes:

* Artigo 01: busca realizada na base Web of Science: SEKEROGLU, A.
et al. Effect of cage tier and age on performance, egg quality and stress
parameters of laying hens, 2014.

Objetivo do estudo: Analisar os efeitos do nivel da gaiola e da idade das
aves nas caracteristicas de desempenho de poedeiras, qualidade dos ovos e
alguns parametros de estresse.

* Artigo 02: busca realizada na base Web of Science: KANG, H. K. et al.
Effect of stocking density on laying performance, egg quality and blood
parameters of Hy-Line Brown laying hens in an aviary system, 2018.

Objetivo do estudo: Analisar os efeitos da densidade de estocagem no
desempenho de postura das aves, perfil leucocitario, qualidade dos ovos,
bioquimica do sangue, niveis de corticosterona, qualidade da cama e emissao
de gases nocivos por galinhas de postura em aviarios.

* Artigo 03: busca realizada na base Web of Science: GUOQO, Y. Y. et al.
The effect of group size and stocking density on the welfare and performance of
hens housed in furnished cages during summer, 2012.

Objetivo do estudo: Analisar o efeito do tamanho do grupo de aves e da
densidade de estocagem no bem-estar animal, bem como no desempenho de
galinhas alojadas em sistemas de gaiolas mobiliadas durante o verao.

Importante ressaltar que, apesar de o estudo trabalhar com gaiolas
mobiliadas, existia um grupo controle de aves, o qual nao utilizou o sistema de
gaiolas mobiliadas.

» Artigo 04: busca realizada na base Web of Science: CHEON, Si Nae
et al. Adaptational changes of behaviors in hens introduced to a multi-tier
system, 2020.

Objetivo do estudo: Analisar as mudangas comportamentais em galinhas
poedeiras (Hy-Line Brown), apds a transferéncia de um sistema de piso para
um sistema multicamadas, e para avaliar seu desempenho e producéo.

* Artigo 05: busca realizada na base Scopus: Abdel-Azeem, N.M.,
Emeash, H.H. Hyline-white behaviour, laying performance and egg quality in

two conventional caging systems with different densities, 2016.


https://www-scopus-com.ez50.periodicos.capes.gov.br/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57063414700&zone=
https://www-scopus-com.ez50.periodicos.capes.gov.br/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57063495200&zone=
https://www-scopus-com.ez50.periodicos.capes.gov.br/record/display.uri?eid=2-s2.0-84954528670&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=%22laying+hen*%22+and+system*+and+housing+density*+OR+%22laying+hen*%22+and+system*+and+density*&nlo=&nlr=&nls=&sid=0c6d3d84f2a074a85e0544ed02815955&sot=b&sdt=b&sl=141&s=TITLE-ABS-KEY%28%22laying+hen*%22+and+system*+and+housing+density*+OR+%22laying+hen*%22+and+system*+and+density*%29+AND+PUBYEAR+%3e+2009+AND+PUBYEAR+%3c+2021&relpos=38&citeCnt=0&searchTerm=
https://www-scopus-com.ez50.periodicos.capes.gov.br/record/display.uri?eid=2-s2.0-84954528670&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=%22laying+hen*%22+and+system*+and+housing+density*+OR+%22laying+hen*%22+and+system*+and+density*&nlo=&nlr=&nls=&sid=0c6d3d84f2a074a85e0544ed02815955&sot=b&sdt=b&sl=141&s=TITLE-ABS-KEY%28%22laying+hen*%22+and+system*+and+housing+density*+OR+%22laying+hen*%22+and+system*+and+density*%29+AND+PUBYEAR+%3e+2009+AND+PUBYEAR+%3c+2021&relpos=38&citeCnt=0&searchTerm=
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Objetivo do estudo: Comparar dois sistemas de alojamento de poedeiras

comerciais em gaiolas com distintas densidades de lotagéo, verificando

desempenho de postura, qualidade e comportamento dos ovos.

ovos:
a)
b)

c)

Foram compilados os seguintes dados de desempenho e produgao de

Densidades utilizadas nas produg¢des Convencional e Cage-Free;
Desempenho das aves: consumo médio diario (kg), conversao alimentar
por duzia e conversao alimentar por massa;

Producédo das aves: produgéo (%), peso do ovo (g), massa do ovo (g) e
ovos nao vendaveis (%);

Numero de aves por grupo experimental,

Peso médio;

Linhagem;

Idade;

Dias (de produgéo);

Postura (tempo de producgao).

Os sistemas de producdo analisados na dissertagcao foram o sistema

Convencional e o sistema Cage-Free, e a linhagem de galinhas utilizada foi a

Hy-Line Brown. Justifica-se a escolha em razdo de esta ter sido a linhagem

mais presente nos trabalhos acessados, correspondentes as bases nacionais e

internacionais e, por ser considerada a linhagem de ovos vermelhos mais

equilibrada do mundo. Os dois sistemas de producédo de galinhas de postura

foram analisados e comparados, conforme segue na Tabela 02:

Tabela 02: Sistemas de produgao de galinhas de postura e respectivas densidades analisadas.

Unidade de Sistema de Unidade de Sistema de

Medida Producao/Densidade Medida Producao/Densidade
Convencional Cage-Free

Cm? por ave 1.500 cm? Aves por m? 7

Numero de aves 04 aves

Cm? por ave 750 cm? Aves por m? 13
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Numero de aves 08 aves
Cm? por ave 398 cm?
Numero de aves 15 aves

Fonte: Elaboragao propria. Densidades definidas a partir de estudos realizados na literatura.

Os cenarios demonstraram que as aves foram criadas em diferentes
densidades de alojamento (gaiolas com 4, 8 e com 15 aves, ou seja,
1.500cm?/ave, 750cm?/ave e 398cm?/ave, respectivamente, e para o sistema

alternativo, 7 e 13 aves por m?), criando, assim, distintos cenarios.

3.2 LOCAL, INSTALAGCOES, EQUIPAMENTOS, ANIMAIS E ANALISE DE
DADOS

O presente trabalho leva em consideragdo um aviario (parte civil) com
dimensdes de 15 x 150m = 2.250m?, pé direito 2,80m (capacidade de até
30.000 aves). As instalagbes ainda contam com sala de selegéo de ovos, silo e
composteira e, para o sistema Cage-Free, cama, poleiros e ninhos.

O sistema convencional caracteriza-se por ser automatizado, ou seja,
possui uma linha de distribuicdo de alimentos, enquanto o sistema Cage-Free
encontra-se de forma manual. Ambas as producbdes possuem sistema de
climatizagdo avicola. Os aviarios convencionais contam com 02 (dois)
funcionarios, e os aviarios Cage-Free, com 03 (trés) funcionarios.

Para o tempo de criagao das aves, foi definido que a aquisi¢ao seria de
galinhas com aproximadamente 120 (cento e vinte) dias de criagao, ou seja, 16
(dezesseis) semanas, proximo do inicio da fase de postura. O valor de cada
ave é de R$ 20,00 (vinte reais), valor obtido através de um fornecedor da
empresa Hy-Line.

Para o calculo do custo anual com a aquisi¢cao das aves considerou-se o
ciclo de postura da linhagem Hy-Line Brown para as duas produc¢des distintas,
uma vez que no manual da linhagem sao verificados ciclos diferentes para os
dois tipos de criagdo. Também foi considerado o niumero de aves para o ciclo e

o valor unitario dos animais quando adquiridos.
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Todos os calculos realizados na dissertagdo, referentes aos custos,

utilizaram como modelo a metodologia adotada no trabalho de Taborda (2018).

Sendo assim, os calculos foram realizados de acordo com os quatro cenarios

analisados, conforme a Tabela 03:

Tabela 03: Custo variavel das aves nos sistemas Convencional e Cage-Free.

Sistema de Numero Valor Calculo Resultado
Producéao e de Aves Unitario

Ciclo de das Aves

Postura

Convencional 8.100 R$ 20,00 365dias/594dias*8.100*20 R$ 99.545,45/ano
594 dias

Convencional 16.200 R$ 20,00 365dias/594dias*16.200*20 R$ 199.090,90/ano
594 dias

Convencional 30.375 R$ 20,00 365dias/594dias*30.375*20 R$ 373.295,45/ano
594 dias

Cage-Free 15.750 R$ 20,00 365dias/524dias*15.750*20 R$ 219.417,93/ano
524 dias

Cage-Free 29.250 R$ 20,00 365dias/524dias*29.250*20 R$ 407.490,45/ano
524 dias

Fonte: Elaboragao propria.

Os custos da racado variam de acordo com o tipo de produgdo, uma vez

que as aves criadas soltas consomem mais alimentos do que as criadas em

gaiolas e, para as aves criadas no sistema Cage-Free, é necessario que se

faca a vermifugacédo dos animais.

De acordo com as informacdes levantadas através dos fornecedores, a

unidade do vermifugo custa R$ 10,00. Cada dose do vermifugo é colocada na

ragao e rende para aproximadamente 150 (cento e cinquenta) aves. O numero

de aves foi dividido por 150 para se chegar ao numero de doses necessarias e,

apos, o valor unitario do vermifugo foi multiplicado por 02 (dois), uma vez que a

vermifugagdo € realizada a cada 06 (seis) meses. Segue, na Tabela 04,

respectivos calculos:

Tabela 04: Calculo da vermifugacao para o sistema Cage-Free.
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Nudmero de Doses Calculo Resultado
(R$ 10,00/dose) Custo Anual do
Necessarias Duas Vermifugo

Doses Anuais

15.750 aves - 6% 98,7*20 R$ 1.974
14.805/150 =
98,7 doses

29.250 aves - 6% 183,3*20 R$ 3.666
27.495/150 =
183,3 doses

Fonte: Elaboracao prépria.

Além do que foi citado, ambas as produg¢des vao contar com 01 (um)
veiculo (R$ 27.000,00), aviario parte civil (R$ 775.000,00), demais edificagbes
e montagens (R$100.000,00), sistema de climatizagédo avicola (R$ 75.000,00),
silo (R$ 24.000,00), linha de distribuicdo para a produgdo Convencional (R$
15.000,00), terra, ferramentas, equipamentos, comedouros, bebedouros,
embalagens, material de limpeza, dentre outros itens que integram a estrutura
dos aviarios.

Com relacdo aos calculos referentes aos custos da ragdo, foram
realizados levando em consideragao pregos médios historicos de 10 (dez) anos
(2010 a 2020) da composicao de ingredientes. Justifica-se trabalhar com dados
historicos, em razdo de os produtos demonstrarem elevada variagcédo entre as
safras.

Levando em consideracido a instabilidade dos pregcos dos produtos, se
optou por trabalhar com uma série histérica de pregcos. Conforme Barros e
Xavier (1979), a elevada variabilidade na formagao dos pregos agricolas resulta
em baixa expectativa por parte do produtor, gerando falta de confiangca e
fazendo com que esses tomem medidas que possam diminuir seus riscos.

Foram utilizadas galinhas poedeiras semipesadas da linhagem Hy-Line
Brown de até 1,600 kg, e considerado o custo para 100 (cem) quilogramas de

ragao. Segue, na Tabela 05, os respectivos valores:

Tabela 05: Composicéo alimentar e valores calculados de uma racdo para a fase de postura
(120 dias).

Ingredientes Quantidade Custos Custos Totais

Milho gréo (kg) 58.1116 0,561668 32.639
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Farelo de soja (kg) 23.8304 1,237541 29.491
Calcario (kg) 9.0553 2,30544 20.876
Oleo de soja (kg) 6.5663 2,591038 17.013
Fosfato bicalcico (kg) 1.4021 1,79967 2.523
Sal comum (kg) 0.5077 1,258522 0.638
DL-Metionina (kg) 0.2679 12,06816 3.233
Premix vitaminico 0.2000 16,45571 3.291
L-Lisina (kg) 0.0588 6,690103 0.393
Totais 100 kg X R$ 110,097

Fonte: Elaboragao propria.

O custo total da ragéo foi de R$ 110,097 para cada 100 kg adquiridos
deste insumo (110,097 / 100 = 1,10).

Para todos os precos da série histérica, foram utilizadas como fonte de
buscas bases como: Instituto de Economia Agricola - IEA, Companhia Nacional
de Abastecimento - Conab, Centro de Estudos Avangados em Economia
Aplicada - CEPEA, Servigco Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR, dentre
outras.

Nos calculos referentes aos custos de ragdo anual das aves, foi
considerado para o sistema Convencional o consumo de 106 g e para o
sistema Cage-Free 130 g (valores obtidos a partir da literatura e dos manuais
de linhagem). Tendo em vista o desperdicio de 5 g/ave/dia, adicionou-se esse
valor ao consumo. Os valores foram transformados em quilogramas,
totalizando um consumo de 0,111 kg/ave/dia no sistema Convencional e 0,135
kg/ave/dia no sistema Cage-Free.

Apds, os valores foram multiplicados por 365 dias, para se chegar ao
consumo total de cada ave por ano. Em seguida, realizou-se o calculo
considerando os lotes, bem como a reducdo de 6%, referente a porcentagem
de mortalidade das aves. Segue, na Tabela 06, os calculos para cada sistema

de producgéo:

Tabela 06: Custo da ragdo para os sistemas Convencional e Cage-Free e seu respectivo
numero de aves.
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Sistema de Consumo Anual de Calculo Resultado
Producao Racgéo para o Lote (R$ 1,10 kg) Custo Anual da
Nudmero de Aves Racéao
Consumo de Ragao

kg/ave/ano

Convencional 328.171.50 308.481.21 kg R$ 339.329,33
8.100 —-6% = *1,10

40,515 kg 308.481.21 kg

Convencional 656.343.00 616.962.42 kg R$ 678.658.66
16.200 —-6% = *1,10

40,515 kg 616.962.42 kg

Convencional 1.230.643.12 1.156.804.53 kg R$ 1.272.484.98
30.375 —-6% = *1,10

40,515 kg 1.156.804.53 kg

Cage-Free 776.081.25 729.516.37 kg R$ 802.468.00
15.750 -6% = *1,10

49,275 kg 729.516.37 kg

Cage-Free 1.441.293.75 1.354.816.12 kg R$ 1.490.297.73
29.250 —-6% = *1,10

49,275 kg 1.354.816.12 kg

Fonte: Elaboragao propria.

Importante ressaltar que, na montagem do fluxo de caixa do sistema de

producao Cage-Free, o qual necessita de um certificado para comercializagao

dos produtos, despesas com certificagdo sao incluidas, conforme a Certified

Humane® (2021), para a Certificacdo de Bem-Estar Animal trés tarifas sdo

levadas em consideracao:

Tarifa de Solicitagao: para a revisao dos formularios de solicitagao
um custo simbdlico é considerado;

Tarifa de Inspecédo: proporcional ao numero de dias necessarios
para a efetivagcdo das inspec¢des exigidas para cada tipo de
operacgao;

Tarifa de Certificacdo: devidas apenas apds a emissdao de um
Certificado de Conformidade. Proporcional ao volume produzido

de mercadorias certificadas.

Ademais, todos os gastos dos inspetores, no decorrer da inspegao, que

se encontrarem relacionados a logistica, estardo vinculados ao cliente.

Ainda de acordo com a Certified Humane Brasil (2021), a tarifa de

solicitacdo se aplica a todos os solicitantes para a Certificacdo Inicial ou
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Renovagao Anual, com o objetivo de financiar os custos administrativos
relacionados ao processamento da documentacao de solicitacio.

Quando se trata de novos clientes ou renovagbes que recebem
confirmacao até 60 dias antes de cumpridos 12 meses da ultima inspecao
anual, o valor corresponde a R$ 450,00.

Para as renovacgdes que recebem confirmacao entre 60 e 30 dias antes
de cumpridos 12 meses da Ultima inspecdo anual, o valor corresponde a R$
900,00.

E quando se trata de renovagdes que recebem confirmagdo com menos
de trinta dias antes de cumpridos 12 meses da ultima inspe¢ao anual, o valor
corresponde a R$ 1.800,00.

Com relagao a tarifa de inspecao, esta é calculada com base no tempo
utilizado para o desenvolvimento das visitas in loco, podendo corresponder as
inspe¢des anuais normais, as inspecdes complementares ou ainda as
inspecdes sem aviso prévio. O valor para as inspegdes em fazendas/granjas €
de R$ 2.250,00 por carga horaria diaria de 08 horas (inspetor).

A tarifa de certificacdo € calculada sobre todos os produtos Certified
Humane® do produtor, da granja ou da fazenda certificados. A tarifa devera ser
calculada envolvendo toda a producéo que recebe certificado, independente da
utilizagao ou nao, do selo de certificagao no item comercializado.

Tarifa de certificagdo para galinhas poedeiras (volume anual):

e Até 50 mil caixas (30 duzias de ovos) = R$ 0,1415/caixa
e De 50 a 100 mil caixas (30 duzias de ovos) = R$ 0,1062/caixa
e Mais de 100 mil caixas (30 duzias de ovos) = R$ 0,0708/caixa

e Essas tarifas possuem vencimento trimestral.

Com relacao ao valor de venda dos ovos produzidos, os calculos foram
realizados levando em consideragao a classificagdo comercial, onde os ovos
produzidos pela linhagem Hy-Line Brown se encontram na categoria Extra
(60>0v0<65Q), por possuirem peso medio de 62,5 g.

Para o valor de venda dos ovos, foi considerado o ano de 2019 para a
cotagdo, visto que, a partir do ano de 2020, com a pandemia do novo

Coronavirus (SARS-CoV-2), houve uma elevada alteragao nos pregos dos itens
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agricolas/agropecuarios, justificando-se assim a n&o utilizagdo dos valores

atuais, visto que nao representam de maneira satisfatéria a realidade.

De acordo com o CEPEA (2019), a caixa contendo 30 (trinta) duzias de

ovos vermelhos era comercializada por R$ 110,87, no més de abril de 2019.

Segue, na Tabela 07, calculos realizados para obtengdo da receita anual de

vendas.

Tabela 07: Receita de vendas dos ovos produzidos nos sistemas Convencional e Cage-Free.

Sistema de Producéao

Reducgiao de 6%

Produgéao Anual

Receita Anual

Média Anual de (Mortalidade) (Duzias) R$ 110,87

Postura por Ave Caixa com Trinta (Caixa com
Duzias Trinta Duzias)

Convencional 7.614 aves * 182.228,4 duzias R$

365dias/594dias*467,4 287,20 ovos/ave/ano = 6.074,28 caixas 673.455,42

= 287,20 ovos/ave/ano 2.186.740,8 ovos/ano com 30 duzias cada

Convencional 15.228 aves * 364.456,8 duzias R$

365dias/594dias*467,4 287,20 ovos/ave/ano = 12.148,56 caixas 1.346.910,84

= 287,20 ovos/ave/ano 4.373.481,6 ovos/ano com 30 duzias cada

Convencional 28.552,5 aves * 683.356,5 duzias R$

365dias/594dias*467,4 287,20 ovos/ave/ano = 22.778,55 caixas 2.525.457,83

= 287,20 ovos/ave/ano 8.200.278 ovos/ano com 30 duzias cada

Cage-Free 14.805 aves * 361.538,1 duzias R$

365dias/524dias*420,7 293,04 ovos/ave/ano = 12.051,27 caixas 1.336.124,30

= 293,04 ovos/ave/ano 4.338.457,2 ovos/ano com 30 duzias cada

Cage-Free 27.495 aves * 671.427,9 duzias R$

365dias/524dias*420,7 293,04 ovos/ave/ano = 22.380,93 caixas 2.481.373,70

= 293,04 ovos/ave/ano

8.057.134,8 ovos/ano

com 30 duzias cada

Fonte: Elaboracao prépria.

Para o sistema de producdo Cage-Free, a tarifa de certificacdo do

produto € cobrada por cada caixa contendo 30 (trinta) duzias de ovos, sendo

assim:

« 12.051,27 caixas com 30 duzias cada * R$ 0,1415/caixa

1.705,25/ano, para o aviario com 15.750 aves e;

« 22.380,93 caixas com 30 duzias cada * R$ 0,1415/caixa

3.166,90/ano, para o aviario com 29.250 aves.

R$

R$

Para o célculo do esterco produzido pelas aves, que entra como receita

no fluxo de caixa, foram levantados os valores que cada sistema produz, bem
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como o valor do esterco, sendo ele o de R$ 20,00 para 20 quilogramas de

esterco. Segue, na Tabela 08, os calculos realizados.

Tabela 08: Esterco produzido pelas aves e seus respectivos valores de venda nos sistemas
Convencional e Cage-Free.

Sistema de Produgao Anual Resultado
Produgao de Esterco para Receita Anual de
Numero de Aves o Lote Esterco
Producgao de (Esterco R$ 1,00 kg)
Esterco kg/ave/ano

Convencional 295.650 kg R$ 277.911,00
8.100 -6% =

36,5 kg kg

Convencional 591.300 kg R$ 555.822,00
16.200 —-6% =

36,5 kg 555.822 kg

Convencional 1.108.687,5 kg R$ 1.042.166,25
30.375 —6% =

36,5 kg 1.042.166,25 kg

Cage-Free 643.860 kg R$ 605.228,40
15.750 -6% =

40,88 kg 605.228,4 kg

Cage-Free 1.195,740 kg R$ 1.123.995,60
29.250 -6% =

40,88 kg 1.123.995,6 kg

Fonte: Elaboracéo prépria.

Com relagao a receita produzida com a venda dos descartes das aves,
foi realizado calculo levando em consideragao o ciclo de produgao dos animais,
o numero de aves e o valor de R$ 1,00 para cada ave descartada.

Com a reducgéo de 6,0%, o preco unitario da ave descartada foi de: R$

0,94, conforme segue, na Tabela 09:

Tabela 09: Receita obtida com a venda das aves de descarte nos sistemas Convencional e
Cage-Free.

Receita Anual com a Venda
das Aves de Descarte

Calculo
Ave de Descarte (R$ 1,00)

Sistema de Producéao
Numero de Aves
Ciclo de Producao

Convencional 365/594*8.100%0,94 R$ 4.678,63
8.100 aves

594 dias
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Convencional 365/594*16.200*0,94 R$ 9.357,27
16.200 aves
594 dias

Convencional 365/594*30.375*0,94 R$ 17.544,88
30.375 aves
594 dias

Cage-Free 365/524*15.750%0,94 R$ 10.312,64
15.750 aves
524 dias

Cage-Free 365/524*29.250%0,94 R$ 19.152,05
29.250 aves
524 dias

Fonte: Elaboragao propria.

Os cenarios de produgao foram modelados de acordo com valores para
pessoa fisica e avaliados através da determinagcdo da Taxa Minima de
Atratividade e analises do Valor Presente Liquido, da Taxa Interna de Retorno,
da Taxa Interna de Retorno Modificada, do Método Payback Descontado, do
indice de Lucratividade, do Valor Anual Uniforme Equivalente e do Método de
Monte Carlo.

As analises foram efetuadas com base em cenarios que utilizam
recursos proprios. A Taxa Minima de Atratividade estabelecida corresponde a
10% ao ano, em 05 (cinco) anos (60 meses), levando em consideragao a taxa
do Sistema Especial de Liquidacédo e Custddia - SELIC, praticada no mercado
financeiro.

Para o Beta estimado serao utilizados os dados do frigorifico JBS, visto
que trata-se do maior vendedor de proteina animal do Brasil. Quanto ao Titulo
Livre de Risco, sera utilizado o tesouro prefixado. As analises serdo realizadas

com base em um periodo de 10 (dez) anos.
3.3 ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA
3.3.1 Fluxo de Caixa
O aspecto de maior importancia, relacionado a uma decisao de se

investir, situa-se no ajustamento dos fluxos de caixa previstos a serem gerados

pelos projetos que se encontram sob andlise. A credibilidade sobre os



58

resultados de um investimento €, em grande parcela, dependente do
acertamento da projecao dos fluxos de entradas e saidas de caixa (ASSAF
NETO, 2012).

Para o desenvolvimento de analises de investimento, o fluxo de caixa
apresentado de maneira detalhada € essencial para a criagdo das projegdes e
para as contas que se fazem para chegar ao Valor Presente Liquido
(MORAES; SILVA, 2020).

Hastings (2013) afirma que o fluxo de caixa é utilizado para reconhecer,
com grau coerente de detalhes, qualquer entrada ou saida previsivel que sera
produzida pelo projeto e podera ser demonstrado por meios graficos ou
analiticos.

De acordo com Zdanowicz (2004), Farina et al. (2015) e Gongalves e
Conti (2011), com relagdo aos periodos analisados, estes poderédo referir-se a

dias, meses, semestres ou anos, conforme seu proposito.

3.3.2 Depreciagao

O objetivo para a realizagdo do célculo da depreciagao é o de estimar a
perda de valor dos bens referentes aos ativos imobilizados, através da
influéncia da natureza, da obsoléncia ou da deterioragao fisica, o que se traduz
na limitacdo da capacidade de beneficios produzidos pela utilizagdo do bem e a
sua revalidagao no decorrer dos anos (FARINA et al., 2015; MARQUES et al.,
2018).

Para o calculo da depreciagao realizado no trabalho, foi considerado o
artigo 124 da Instrucdo Normativa (IN) da Receita Federal do Brasil (RFB) de
numero 1700/2017 (Receita Federal, 2017). Nele esta definido que a taxa anual
de depreciagdo € determinada conforme o prazo em que seja capaz de
aguardar a utilizacdo econémica do bem por parte do contribuidor, no ato de
produzir seus rendimentos. Ainda em conformidade com a Instrugao Normativa
de numero 1700/2017, anexo lll, para as instalacbes € concedido o prazo de
vida util de 10 (dez) anos, com depreciagao de 10% (dez por cento) ao ano e,
para as edificacbes, prazo de vida util de 25 (vinte e cinco) anos, com

depreciacao de 04% (quatro por cento) ao ano.
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De acordo com o artigo 124, da Instru¢do Normativa (IN) da Receita
Federal do Brasil (RFB), de numero 1700/2017:

econdbmica do bem pelo contribuinte,

Art. 124. A taxa anual de depreciagdao sera fixada em
funcdo do prazo durante o qual se possa esperar a utilizacdo
na produgao dos seus

rendimentos.
§ 12 O prazo de vida util admissivel é aquele estabelecido
no Anexo Il desta Instrucdo Normativa, ficando assegurado ao
contribuinte o direito de computar a quota efetivamente adequada as
condi¢cdes de depreciagdo dos seus bens, desde que faga prova
dessa adequagao quando adotar taxa diferente.

Foram levados em consideracdo, neste trabalho, o valor residual dos

elementos depreciaveis. Os equipamentos e as maquinas foram classificados

como instalagoes.

O calculo do valor residual das produgdes foi feito da seguinte maneira:

como as edificagdes possuem o prazo de vida util superior aos 10 (dez) anos

utilizados para as analises, nao foi contabilizado seus valores residuais. Para

as instalagdes, cuja vida util € similar ao prazo das analises, foi realizado o

calculo considerando uma depreciacédo de 10% (dez por cento) ao ano.

Tabela 10: Valores dos itens depreciaveis.

Sistema de Produgao e Valores dos Taxa de Valores Valores
Bens Bens Depreciagdao Depreciados Residuais
Convencional 04 Aves
Gaiolas R$ 404.797,50 10%
Linha de distribuigdo R$ 15.000,00 10%
Silo R$ 24.000,00 10%
Comedouros R$ 68.000,00 10%
Bebedouros R$ 58.000,00 10% R$ R$
Carro de mao R$ 248,84 10% 674.496,24 235.182,29
Sistema de climatizacao R$ 75.000,00 10%
Caixa d’agua R$ 2.099,90 10%
Ferramentas e equipamentos R$ 350,00 10%
Veiculo R$ 27.000,00 10%
Convencional 08 Aves
Gaiolas R$ 404.797,50 10%
Linha de distribuicéo R$ 15.000,00 10%
Silo R$ 24.000,00 10%
Comedouros R$ 68.000,00 10%
Bebedouros R$ 58.000,00 10% R$ R$
Carro de mao R$ 248,84 10% 674.496,24 235.182,29
Sistema de climatizagéo R$ 75.000,00 10%
Caixa d’agua R$ 2.099,90 10%
Ferramentas e equipamentos R$ 350,00 10%
Veiculo R$ 27.000,00 10%



Convencional 15 Aves
Gaiolas
Linha de distribuicéo
Silo
Comedouros
Bebedouros
Carro de mao
Sistema de climatizacao
Caixa d'agua
Ferramentas e equipamentos
Veiculo

Cage-Free 07 Aves
Carro de mao
Silo
Caixa d’agua
Comedouro tubular metalico
Bebedouro pendular
Ninhos
Sistema de climatizagao
Ferramentas e equipamentos
Veiculo

Cage-Free 13 Aves
Carro de méo
Silo
Caixa d'agua
Comedouro tubular metalico
Bebedouro pendular
Ninhos
Sistema de climatizacao
Ferramentas e equipamentos
Veiculo

R$ 404.797,50
R$ 15.000,00
R$ 24.000,00
R$ 68.000,00
R$ 58.000,00
R$ 248,84
R$ 75.000,00
R$ 2.099,90
R$ 350,00
R$ 27.000,00

R$ 248,84
R$ 24.000,00
R$ 2.099,90
R$ 22.715,40
R$ 10.679,14

R$ 113.085
R$ 75.000,00

R$ 350,00
R$ 27.000,00

R$ 248,84
R$ 24.000,00
R$ 2.099,90
R$ 42.251,80
R$ 19.861,84
R$ 210.015
R$ 75.000,00

R$ 350,00
R$ 27.000,00

10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%

10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%

10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%

R$
674.496,24

R$
275.178,28

R$
400.827,38

60

R$
235.182,29

R$
95.948,73

R$
139.759,86

Fonte: Elaboracao prépria.

Seguem valores residuais para cada sistema de produgao:

e Sistema de Produgao Convencional contendo 04 (quatro) galinhas por
gaiola: R$ 235.182,29;

e Sistema de Produgdo Convencional contendo 08 (oito) galinhas: R$

235.182,29;

e Sistema de Produgdo Convencional contendo 15 (quinze) galinhas: R$

235.182,29;

e Sistema de Produgdo Cage-Free contendo 07 (sete) galinhas: R$

95.948,73;

e Sistema de Produgcdo Cage-Free contendo 13 (treze) galinhas: R$

139.759,86.

3.3.3 Taxa Minima de Atratividade - TMA
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Ao realizar uma analise de investimento, é preciso que se determine, de
forma precisa e racional, uma taxa de rendimento que a empresa ou o
investidor esperam alcangar com a ag¢ao de implantar o projeto. A referida taxa
ira descapitalizar os fluxos de caixa do projeto de investimento, definindo sua
respectiva viabilidade econdmico-financeira, a qual é chamada de Custo de
Capital, Taxa de Desconto ou Taxa Minima de Atratividade. Esta taxa podera
ser baseada no custo de oportunidade de aplicagdes que existem no mercado
ou ainda baseada no custo de capital da organizacao, através da analise média
de suas fontes de recursos (CAMARGOS, 2013).

A TMA é a taxa a partir da qual quem esta investindo considera que esta
alcangando ganhos financeiros (CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2008).
Segue a equacéo para o calculo da TMA:

TMA = CAPM + PR (1)

CAPM = Taxa Livre de Risco;

PR = Prémio de Risco.

3.3.4 Periodo de Recuperagao do Investimento ou Método do

Payback Descontado

Para que se tome conhecimento do periodo necessario para ocorrer a
recuperagado do investimento inicial, se emprega o método do Payback, uma
vez que este método indica o numero de anos necessarios para que os fluxos
de caixa futuros figuem iguais ao valor do investimento inicial (SERAFIM

JUNIOR, 2018). Segue a férmula utilizada para o calculo:
J

FC
Payback = minimo {j} ) m > FCO (2)
k=1

Aqui, consideram-se os investimentos e apenas um fluxo inicial de saida de
caixa seguido por entradas.

FC, - Fluxo de Caixa no Intervalo de Tempo k;

TMA = Taxa Minima de Atratividade;

FC, = Fluxo de Caixa no Instante Zero.
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O Payback Simples nao sera utilizado nas analises, uma vez que pode
ser considerado um mecanismo sem utilidade, ja que nao considera o poder de
compra do dinheiro. De acordo com Hirschfeld (2010) e Ross, Westerfield e
Jaffe (2002), mesmo possuindo limitagbes, os métodos do Payback Simples e
Payback Descontado sao utilizados em diversas decisdes de investimento que
estao relacionadas, principalmente, a quantias de pequeno porte ou reduzidos
espacos de tempo.

De maneira geral, a frase que se refere ao valor do dinheiro no tempo
esta relacionada ao fato de que um dolar hoje ira valer menos do que um dolar
nos proximos anos. Enquanto se espera os juros podem ser calculados e,
desta forma, hoje um délar aumentaria para mais de um délar no futuro (ROSS;
WESTERFIELD, JORDAN, 2010).

3.3.5 Valor Presente Liquido - VPL

O método denominado Valor Presente Liquido, conhecido também como
meétodo do Valor Atual Liquido, possui a fungao de definir um valor no instante
tomado como inicial, com base em um fluxo de caixa constituido de uma série
de entradas, saidas e dispéndios (HIRSCHFELD, 2010).

A definicdo do VPL pode ser compreendida como a diferenca positiva
entre as receitas e o0s custos, os quais passam por atualizacdo para uma
determinada taxa de desconto. O projeto é considerado viavel quando o valor
alcangado para este método for superior a zero (REZENDE; OLIVEIRA, 2008).
O VPL é o somatdrio das entradas e saidas de um fluxo de caixa na data de

inicio (HOJI, 2012). Segue a férmula para o calculo do VPL:

n

FC
VPL = -1+ 21 (+k)t (3)

FC = Fluxo de Caixa;
i = TMA;

n = Numero de Anos para Pagar a Vida do Equipamento ou Investimento.

3.3.6 Taxa Interna de Retorno - TIR



63

A Taxa Interna de Retorno corresponde a taxa de desconto (taxa de
juros) que faz iguais, em um unico momento, os fluxos de entradas com os
fluxos de saida. E a taxa de juros que gera um VPL igual a zero. De maneira
genérica, a TIR é traduzida, supondo que se atualizem todos os valores
correspondentes ao caixa para o momento zero (ASSAF NETO, 1992).

Com a TIR objetiva-se calcular um numero que resume a importancia de
um projeto. Tal numero n&o é dependente da taxa de juros vigente no mercado
de capitais e é por esta razdo que € denominada taxa interna de retorno. O
numero calculado caracteriza-se por ser interno e intrinseco ao projeto, e
independe de outros instrumentos, apenas do fluxo de caixa (ROSS;
WESTERFIELD; JAFFE, 1995).

A taxa oferecida pela TIR sera valida caso todos os fluxos de caixa do
projeto forem investidos novamente de maneira automatica a propria taxa
interna de retorno, perdurando até o final da vida do projeto. Assim, quando se
reinveste a taxa de juros menores que a taxa interna de retorno obtida, o que
podera ocorrer com frequéncia, ocasionam uma redugdo da TIR calculada
(ASSAF NETO, 1992). Segue a equacgao para o calculo da TIR:

n

FC.
TIR = ¥ ——FC, (4)
j=1 A+)

FC, = Fluxo de Caixa do Momento Inicial;
FC; = Fluxos de Caixa Previstos para Cada Periodo;
i = Taxa de Desconto;

n = Periodo de Tempo.

3.3.7 Taxa Interna de Retorno Modificada - TIR-M

A Taxa Interna de Retorno Modificada caracteriza-se por se tratar de um
método de analise em que existe a aprimoragao da TIR, o que faz com que
sejam reduzidas as limitagbes desta técnica, quaisquer que sejam elas. Este
método consiste na projecdo dos fluxos de caixa positivos para o futuro, em
que a mesma TIR é reinvestida e conduz para o presente os fluxos de caixa
negativos, o que resulta em um novo fluxo de caixa, composto de diversas
taxas (CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2010). Segue a equagao para o
célculo do TIR-M:
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n vj
TIRM =22 — = (1 + TIRM)" (5)
D] et

=0 a+i)

Vt =Yj = Fluxo de Caixa Positivo do Periodo j;
Cj = Fluxo de Caixa Negativo do Periodo j;

i = Taxa de Desconto do Projeto.

3.3.8 indice de Lucratividade - IL

Este indice é determinado pela divisdo do valor presente dos beneficios
liquidos de caixa pelo valor presente dos desembolsos de capital, ou seja, pode
ser entendido como o quociente do valor presente dos fluxos de entrada de
caixa dividido pelo valor dos fluxos que tiveram saida (ROSS; WESTERFIELD;
JAFFE, 1995; BRIGHAM; HOUSTON, 1999). Segue a equacao para o calculo

do indice de Lucratividade:

IL = Valor presente dos beneficios (6)
- Valor presente dos desembolsos de caixa

3.3.9 Capital Asset Pricing Model - CAPM

E indispensavel que se estime o custo de capital proprio - Ke, para as
decisbes relacionadas aos investimentos. O Ke representa o custo de
oportunidade para o investidor. A ligagéo direta de risco/retorno € um principio
fundamental nas finangas e devera ser considerada em todos os investimentos
(TEIXEIRA; CUNHA, 2017).

Associado as decisdes de investimento em situacdes de risco, existe o
meétodo do Capital Asset Pricing Model - CAPM, ou Modelo de Precificacdo de
Ativos Financeiros. Esse método determina a remuneracgéao pelo risco por meio
da taxa praticada pelo mercado (ASSAF NETO, 1992).

Ainda segundo o autor, com relagdo, especialmente, a economia do
Brasil, € fundamental que se leve em consideracao a inflagdo em toda decisao
de investimento, representando um fator de maior risco. Os problemas estao
ligados a dificuldade de fazer a previsdo dos seus valores e pelo fato de que

considerar tecnicamente esse fator nas analises torna-se complexo.



65

Por exercer influéncia nas analises de investimento, a insercdo da
inflacdo € abordada na determinacdo da taxa de desconto a ser aplicada na
avaliacao dos beneficios e, de maneira mais acentuada, sobre os resultados do
caixa produzidos no tempo. Os fluxos de caixa das opgbes de investimento
podem ser demonstrados através de Fluxos de Caixa Nominais, Fluxos de
Caixa Constantes e Fluxos de Caixa Descontados.

O Fluxo de Caixa Nominal é caracterizado por apresentar valores
correntes do momento de sua ocorréncia; no Fluxo de Caixa Constante os
valores possuem o mesmo poder de compra, sendo referenciados em moeda
com poder aquisitivo semelhante; e nos fluxos de Caixa Descontados, sao
verificados valores atualizados para a data presente, por meio de uma taxa de
desconto determinada para o investimento.

A dissertagcdo trabalha com o método CAPM original, visto que, de
acordo com Teixeira e Cunha (2017), através de comparacdes multiplas foi
possivel observar que existem diferengas entre os modelos CAPM Local e
CAPM Local Ajustado e entre o CAPM Ajustado Hibrido e o CAPM Local
Ajustado. Pode-se aplica-los no mercado brasileiro, contudo, deverédo existir
correcgoes.

3.3.10 Valor Uniforme Equivalente - VAUE

O valor Uniforme Equivalente normalmente é utilizado em investimentos
renovaveis, com o objetivo de se formar uma série anual uniforme, a qual ira
retratar o fluxo de caixa descontado a uma determinada TMA (ROSS,
WESTERFIELD, JORDAN, 1998). Segue a equacao para o calculo do VAUE:

_ n FCt ix (1+0)t
VAUE = X t=1 (14t X (1+dt-1
(7)

FCt = Fluxo de Caixa do Projeto;
i = Taxa de Desconto, reproduzida pela Rentabilidade Minima Requerida;

n = Tempo de Vida do Projeto.

3.3.11 Método de Monte Carlo
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Na simulagdo de Monte Carlo s&o utilizados numeros aleatérios e
pseudoaleatorios para se conquistar a amostragem de uma distribuicdo de
probabilidades. Essa técnica tem seu termo (Monte Carlo) oriundo da Segunda
Guerra Mundial, tornando-se um codigo para problemas de simulagao
vinculados a bomba atémica (CARDOSO; AMARAL, 2000).

Com a utilizagdo desse método, € possivel apoiar o administrador em
sua tomada de decisdo, uma vez que os resultados alcangados com a sua
execucao retratam valores probabilisticos, excedendo respostas binarias. A
simulagcado de Monte Carlo possui competéncia para definir varios cenarios e a
probabilidade para que eles ocorram (GALVAO, 2005).

Samanez (2009) afirma que o método de Monte Carlo tem sido cada vez
mais aplicado, associado ao acelerado avango tecnologico, proporcionando a
realizacdo de simulagcbes de nivel complexo em um intervalo de tempo
reduzido. A simulagdo possui inicio na conversao de numeros aleatérios em
observagbes das variaveis, para entdo se definir um arranjo de probabilidade
que fique proximo da distribuicdo real da variavel. Existem trés etapas
fundamentais para que haja simulagdo de uma opg¢éo de investimento, os quais
seguem:

e Definir as equagbes variaveis essenciais para a modelagem dos fluxos
de caixa;

e Indicar as probabilidades para a ocorréncia de erros de previsao para
cada um dos parametros, assim como a proporcdo dos erros de
previsao e;

e Executar combinagdes aleatérias com os numeros das distribuicoes de
erros de previsao das variaveis e através deste passo realizar os
calculos dos fluxos de caixa que resultaram. Apds, se repetem as
tentativas até que se obtenha uma distribuicdo mais exata dos possiveis

resultados.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

ApOs a realizagdo das analises, foi possivel observar a existéncia de
viabilidade econémica em todos os cenarios avaliados, uma vez que todos os
investimentos sao interessantes, apresentando potencial de crescimento. A
viabilidade das aplicagcdes ira depender da disponibilidade de recursos,

conforme segue na Tabela 10:

Tabela 11: Analise econdmica: critérios de avaliagéo e resultados obtidos.

Critério de Sistema de Produgao
avaliacao

Convencional Convencional Convencional Cage-Free Cage-Free

04 aves 08 aves 15 aves 07 aves 13 aves
Payback 6 anos 3 anos 2 anos 3 anos 2 anos
VPL R$ R$ R$ R$ R$

264.964,76 2.518.525,97 6.386.486,57 2.095.095,22 5.302.125,66

VAUE R$ R$ R$ R$ R$
44.100,62 419.182,39 1.062.964,11 348.706,76  882.483,54

TIR 14% 40% 77% 42% 78%

TIR-M 12% 21% 29% 22% 29%

IL 1% 3% 5% 3% 5%

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragéo propria.
Observagao: TMA de 10,526% ao ano.

Além de os critérios de avaliacdo terem demonstrado que ambos os
sistemas de produgdo apresentam viabilidade, quando observados os cenarios
com numeros de aves proximos, os resultados tendem a ser proximos também,
demonstrando, mais uma vez, a interessante possibilidade de investimento no
sistema alternativo Cage-Free.

Analisando os resultados do sistema de producdo Cage-Free com 07
(sete) aves, o qual trata-se de um cenario que atende as exigéncias de novas

legislagdes, que ja sao aplicadas em diversos paises, podera ser considerado o
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cenario atraente, do ponto de vista que leva em consideracdo as normas de
bem-estar animal alinhadas ao retorno econdémico.

Importante ressaltar que cada sistema possui suas especificidades,
comparagoes podem ser feitas, mas nao & possivel afirmar que um modelo de
producdo é completamente melhor que outro pois, conforme Oliveira et al
(2019), os animais poderao sofrer estresse em todos os modelos de alojamento
e nenhum deles esta preparado para suprir todos os padrées de bem-estar. A
administracao de cada modelo de sistema de criagdo exerce um impacto
consideravel no bem-estar dos animais e o ajuste correto de condigbes de
manejo, alimentacdo e alojamento sdo fundamentais para potencializar o

conforto das aves e a producgao.

Payback Descontado
Hanos
B
: 2 : 2
[ I [ I
Convencional 04 Convencional 08 Convencional 15  Cage-Free 07 aves Cage-Free 13 aves
EVES EVES EVES

Figura 08: Payback Descontado
Fonte: Dados da pesquisa, elaboracao propria.

O Payback Descontado considera o valor do dinheiro no tempo e, por
esta razdo, devera ser administrado como o indicador mais apropriado, uma
vez que ao se desconsiderar a consequéncia do dinheiro no tempo, pode-se
estar relacionando um menor risco a proposta de investimento (ASSAF NETO;
LIMA, 2009).

Para a analise desse método, foi considerado o final do periodo, uma
vez que o Payback aconteceu entre 5-6 anos, 2-3 anos, 1-2 anos, 2-3 anos e
1-2 anos entre os cenarios.

Com os resultados das analises dos critérios de avaliacdo econémica
nos cinco cenarios propostos, € possivel observar que na analise de Payback
Descontado o melhor resultado foi encontrado para o sistema de Cage-Free
com 13 aves, e para o sistema Convencional com 15 aves, com o retorno do

investimento inicial apos dois anos, tais resultados podem ser explicados pelo
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maior numero de animais alojados neste sistema, o que resulta em maior
numero de ovos em um mesmo espaco, demonstrando maior receita por
unidade de espaco.

Quanto ao sistema Convencional com oito aves, e o sistema Cage-Free
com sete aves, esses tiveram um periodo de trés anos para o retorno do capital
investido, o que foi um resultado intermediario. Ja o maior periodo de tempo, foi
o do sistema Convencional com quatro aves, o que corrobora com a hipotese
que quanto maior o numero de animais alojados por unidade de espacgo, maior
a receita por unidade e menor o tempo para retorno do investimento.

Apesar de densidades elevadas demonstrarem resultados atraentes ao
investidor, esses numeros nao sao mais permitidos, visto que vao contra o
bem-estar animal das aves, causando estresse aos animais.

Sendo assim, mediante as restricoes de altas densidades, conforme a
Unido Brasileira de Avicultura (2008), a densidade de alojamento das aves
deve possibilitar o movimento dos animais, sem existir amontoamento.

Conforme a FAWC (2009), os animais devem estar livres para
manifestar seu comportamento natural: as aves devem dispor de liberdade
para realizarem movimentos e expressarem seu comportamento natural,
proprio da espécie. A referida liberdade é obtida por meio da disponibilizagao
do espaco necessario e também através do uso de equipamentos e instalagdes
adequados. Aves criadas em gaiolas, como grande numero das galinhas
poedeiras, constantemente possuem pequena oferta de espago e acabam nao
manifestando seu comportamento habitual.

Dessa maneira, o sistema Cage-Free apresenta-se como 0 mais
interessante, levando em consideracdo densidades que poderdo produzir
normalmente. Ovos oriundos desses sistemas apresentam valores de receita
satisfatérios. Produzir em um sistema que oferta bem-estar animal faz com que
0s animais figuem menos estressados, 0 que também é retratado nos numeros

de producéo.
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VPL

EvPL

RS 6.386.486,57

RS 5.302.125,66

R$ 2.518.525,97 RS 2.095.095,22

RS 264.964,76

Convencional 04 Convencionzl 08 Convencional 15 Cage-Free 07 aves Cage-Free 13 aves
aves aves aves

Figura 09: Valor Presente Liquido
Fonte: Dados da pesquisa, elaboragao propria.

O Valor Presente Liquido retrata a riqueza em numeros absolutos do
investimento, a qual € mensurada pela diferenca entre o valor presente das
entradas de caixa e o valor presente das saidas de caixa (ASSAF NETO,
1992).

Para a execucgao dos calculos do Valor Presente Liquido e da receita
(figura 09), com um horizonte de tempo de 10 (dez) anos, o valor positivo
desse critério indica que o projeto em analise é viavel economicamente. Nesse
critério, o cenario que apresentou o menor valor para implantacdo de um
projeto foi o sistema de produgdo Convencional com 04 (quatro) aves alojadas.

O melhor cenario foi o que apresentou VPL de R$ 6.386.486,57
(Convencional com 15 aves), seguido do Cage-Free com 13 aves, R$
5.302.125,66.

Tal resultado podera ser explicado devido a simplicidade deste sistema
produtivo (sistema Convencional com 15 aves) em comparagdo com O0s
demais. Na comparagao dos sistemas Convencional com 08 (oito) aves e
Cage-Free com 07 (sete) aves, e Convencional com 15 (quinze) aves e
Cage-Free com 13 (treze) aves, os sistemas Cage-Free apresentaram um VPL
menor, possivelmente devido ao fato de estar ligado a custos maiores, e/ou
receita menor.

Tais resultados indicam que a adogao de sistemas de produgao
Cage-Free com lotacdo semelhante a dos sistemas Convencionais € mais
viavel. Com base nessa analise, pode-se concluir que investidores futuros terao

melhor resultado financeiro se adotarem sistemas livres de gaiolas.
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Segundo Saccomani et al. (2019), os ovos oriundos dos sistemas de
criacdo alternativos dispéem de boa qualidade ao serem confrontados com o

sistema de producgao de gaiolas.

TIR (%)

14,02%

B Convencional 04 aves

78,18% B Convencional 08 aves
Convencional 15 aves

Cage-Free O7 aves

42,22% 76,99% Cage-Free 13 aves

Figura 10: Taxa Interna de Retorno
Fonte: Dados da pesquisa, elaboracao propria.

Para a Taxa Interna de Retorno, os maiores valores encontrados foram
nos cenarios Convencional com 15 (quinze) aves e Cage-Free com 13 (treze)
aves, e o menor retorno foi observado no sistema Convencional com 04
(quatro) aves, consequéncia do aumento do custo de produgédo por ave e

reducao da receita pela menor produgao de ovos.
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TIR-M (%)

B Convencional 04 aves

29,15% )
B Convencional 08 aves

W Convencional 15 aves
21 77% Cage-Free 07 aves
Cage-Free 13 aves

Figura 11: Taxa Interna de Retorno Modificada
Fonte: Dados da pesquisa, elaboragéo propria.

Para a Taxa Interna de Retorno Modificada, os resultados encontrados
em todos os cenarios demonstraram valores superiores em comparagao com a
Taxa Minima de Atratividade (10,52%), o que indica que todos sdo viaveis de
execucgao. Indo além, é possivel observar que o sistema Cage-Free com 13
(treze) aves €& o que possui o melhor percentual de retorno, seguido pelo

sistema Convencional com 15 (quinze) animais.

COMPARACAOTIR X TIR-M

ETIR(%) OTIR-M (%)

100, 00%
80,00%
&50,00%
40,00%
20,00%

0,00%
Convencional 04 Convencional 08 Convencional 15 Cage-Free O7 aves  Cage-Free 13 aves
aves aves EVES

Figura 12: Comparacao da Taxa Interna de Retorno com a Taxa Interna de Retorno Modificada
Fonte: Dados da pesquisa, elaboragao propria.

Como os resultados de um mesmo cenario apresentaram valores de TIR
e TIR-M discrepantes, o investidor futuro devera optar qual o critério de
avaliagcdo demonstra fidedignamente a realidade do empreendimento para

tomar decisdbes mais concretas. Ademais, embora nos cenarios e critérios os
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indices encontrados tenham sido maiores que a Taxa Minima de Atratividade

estipulada, pode ocorrer que o prazo para a execugao e retorno financeiro dos

empreendimentos seja diferente, o que aconteceu.

IL (%)

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0.00% Convencional Convencional Convencional Cage-Free O7 Cage-Free 13

04 aves 08 aves 15 awves aves Bves
L (%) 1,16% 2,52% 4 68% 2,63% 4.74%

Figura 13: indice de Lucratividade
Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo propria.

Os Indices de Lucratividade encontrados apontam que o cenario

Cage-Free com 13 (treze) aves e o cenario Convencional com 15 (quinze)

aves, percentualmente possuem a melhor eficiéncia operacional.

Indicam ainda que devido ao fato dos investimentos nestes sistemas

serem maiores, o valor montante de retorno (lucratividade anual) também sera

maior em valores absolutos, conforme a figura 14.
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Valores Montantes de Retorno

LUCRATIVIDADE VPL WL (%)

| R$251.320,76

Cage-Free 13 aves JRS 5.302.125,66

b a,74%
| R$55.101,00

Cage-Free O7 aves J RS 2.095.095,22

)2,63%
| R$298.887,57

Convencional 15 aves !
I 4,68% RS 5.386.486,57

| R$63.466,85

i ) RS 2.518.525,97
Convencional 08 aves 112.52% =

R%3.073,59

Convencional 04 aves R$ 264.964,76
11,16%

Figura 14: Valores Montantes de Retorno nos cinco cenérios propostos
Fonte: Dados da pesquisa, elaboragao propria.

Com relacdo aos valores de VAUEs encontrados, é possivel observar
que a expectativa anual de ganho do investimento no sistema Convencional
com 15 (quinze) aves sera a maior, seguido do sistema Cage-Free, com 13
(treze) aves. O sistema Convencional com 08 (oito) aves apresenta o terceiro
melhor resultado, seguido pelo sistema Cage-Free com 07 (sete) aves, sendo
esses, os melhores resultados observados diante das 05 analises.

Nas analises que envolvem esse método, o contexto que manifestar os
maiores valores do VAUE, trata-se do melhor (ROSS, WESTERFIELD,
JORDAN, 1998).
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VAUE
Ovaue

R$1.062.964,11

R$882.483,54

R$419.182,39
R$348.706,76

R$44.100,62
.

Convencional 04 Conwvencional 08 Conwvencional 15 Cage-Free 07 aves Cage-Free 13 aves
aves aves aves

Figura 15: Valor Uniforme Equivalente
Fonte: Dados da pesquisa, elaboragéo propria.

Foram realizadas simulacbes através do Método de Monte Carlo,
conforme a figura 16. O Valor Presente Liquido foi utilizado como indicador no
Método de Monte Carlo. As analises resultaram em 14.000 (quatorze mil)
simulagdes para cada um dos 05 (cinco) cenarios, e todas demonstraram
probabilidade de sucesso satisfatorias.

As diversas possibilidades de resultado apontam que os riscos de

retorno financeiro negativos ou nulos foram baixos.
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Comparag¢oes entre os Resultados

IL (38) 1
TIR-M 1
TIR ]
VAUE !
VPL !
_I
0% 50% 1002
WPL VALUE TIR TIR-M IL (3&)
W Siste ma de Producdo Conve ncional
6 RS264.964,7 RE44.10060 14% 12% 1%
04 aves
W Sistema de Produggo Conve ncional
3 RS2518525 RE419.182 8 40% 21% 3%
08 aves
Sistema de Producdo Conve ncional
2 F56.386.485 RE1.062.964 77% 29% 5%
15 aves
Sistema de Produc@o Cage-Free 07
3  AS2.095.095 RE348.706,F 42% 22% 3%
aves
Sistema de Produg@o Cage-Free 13 |
aves 2 R55.302. 125 REARZ 483 65 T8% 29% 5%

Figura 16: Comparacdes entre as técnicas de avaliagdo propostas
Fonte: Dados da pesquisa, elaboracao propria.

De acordo com todas as técnicas propostas, em todos os cenarios os
resultados se mostraram positivos. Os melhores resultados encontrados podem
ser explicados pelo fato de os sistemas com maior ganho contarem com mais
aves por unidade de espaco.

Maas et al. (2020), em um trabalho que estudou um sistema de
producdo de galinhas de postura em aviario automatizado, encontraram um
resultado de Payback de 7,44 anos para retorno do investimento, valor que é
superior ao encontrado pela autora neste trabalho. E também, uma TIR de
14,12%, acima do valor da TMA, o que resultou em uma rentabilidade de
investimento maior do que a esperada. Quanto ao VPL, este resultou em R$
95.425,22, um valor positivo que demonstra a existéncia de viabilidade para o
projeto, o que também foi observado pela autora neste trabalho.

Apesar de o sistema Convencional ser o mais difundido no Brasil,
Taborda (2018), apds analisar a viabilidade econémica do sistema de producao
Cage-Free, concluiu que existe viabilidade para a produgdo de poedeiras
comerciais nesse sistema.

O sistema Convencional mais lucrativo € o com uma densidade maior

que a usual, e as densidades permitidas no sistema Cage-Free sdo menores
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do que as apresentadas nas analises desse sistema com mais aves (13
galinhas).

Segundo Azevedo et al (2020), o bem-estar animal promove maior lucro,
uma vez que manifesta-se a imagem de consumidor ético, que busca adquirir
produtos de origem animal que passaram em seu ciclo de vida por situagdes de
bem-estar, em que o animal ndo sofreu e conseguiu manifestar seu potencial
de producéo e reproducao, bem como pelo acolhimento das determinagdes do
mercado externo.

Todos os modelos de producgao irdo demonstrar condicbes minimas de
qualidade do item produzido, mortalidade e producdo (TAVARES, 2017), e é
possivel afirmar que o futuro se faz promissor para quem deseja investir no
sistema Cage-Free (TABORDA, 2018).
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se que existe viabilidade econdmica na produgéo comercial de
ovos em todas as técnicas propostas para analise do investimento, ou seja, nos
dois sistemas e em todas as densidades analisadas, ressaltando-se que cada
cenario possui suas especificidades, o que podera tornar os resultados
relativos.

Os dados encontrados demonstram que diferentes critérios de avaliagao
resultam em diferentes indicadores para os cenarios propostos. Cada critério
possui suas limitacdes. Assim, o melhor para orientacdo do investidor sera
definir qual o cenario que mais se adapta a sua realidade (visto que todas as
simulagdes apresentam resultados de existéncia de viabilidade), qual o periodo
de tempo, qual o retorno que deseja ter, qual a sua disponibilidade de aporte de
capital e qual critério de avaliagao retrata melhor suas expectativas.

Assim, mesmo que os sistemas com maior densidade de aves tenham
apresentado menor tempo para retorno do investimento, cada sistema de
producdo tem suas particularidades e, por isso, ndo se pode afirmar que os
dois sistemas que se destacaram sao os melhores, levando em consideracao a
individualidade de cada investidor, seus objetivos e legislagdes vigentes.

Pode-se afirmar que, conforme discutido anteriormente, além de um
numero mais elevado de animais alojados em determinado sistema influenciar
diretamente nos resultados, visto que gera maior numero de ovos em um
determinado espaco, as condi¢des sdo favoraveis considerando a Taxa Minima
de Atratividade definida, o numero elevado de produgado, levando em
consideragao que o peso dos ovos produzidos em ambos os sistemas de
producao os classifica como ovos “Extra”.

O sistema de produgédo Cage-Free néao utiliza gaiolas e, nesse trabalho,
foi analisado sem a aplicagado de sistema automatizado, o que também podera
justificar seus resultados, visto que a automatizagdo eleva os custos. De
qualquer forma, um aviario que nao possui esse sistema devera contar com um
numero maior de funcionarios, o que também ira influenciar nos custos.

Ambos os sistemas demonstraram elevada produtividade, ainda que as

densidades utilizadas simulem cenarios, e apenas alguns dos cenarios
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analisados retratam a realidade, visto que para aplicagao real, densidades
elevadas sao proibidas.

Como falado, o sistema Convencional, por fornecer espago mais restrito
as aves, podera exercer influéncia no bem-estar dos animais, enquanto que
quando criadas livres, as galinhas ndo serdo submetidas a estresse elevado.

O sistema Convencional possui a vantagem de impedir que os ovos e as
aves tenham contato com as excretas, possibilitando maior higiene quando
comparado ao sistema alternativo. O sistema Cage-Free possibilita que as
aves desenvolvam seus comportamentos naturais, o que gera bem-estar
animal e, consequentemente, melhora a producéo.

Diante dos resultados encontrados, conclui-se que o sistema Cage-Free
demonstra retorno financeiro e sua implantacao é interessante pois promove
melhor nivel de bem-estar animal, considerando a tendéncia mundial de
COmércio.

As limitacbes da pesquisa estdo relacionadas as dificuldades
encontradas no momento da coleta de dados. Além da coleta de dados ser
considerada uma tarefa dificil, em um contexto de pandemia tornou-se mais
complexa.

Para novos estudos, seria interessante que novas analises fossem
realizadas utilizando-se de dados de outra linhagem de aves, bem como
alterando detalhes dos sistemas de producéo estudados, como por exemplo,
utiizando o Sistema Cage-Free de maneira automatizada, tudo isso com o
intuito de buscar novas informacdes a partir da maior diversidade de cenarios
estudados, resultando, assim, em novas percepcdes sobre as distintas

produgdes.



80

6. REFERENCIAS

ABDEL-AZEEM, N.M., EMEASH, H.H. Hyline-white behaviour, laying
performance and egg quality in two conventional caging systems with different
densities. Asian Journal of Animal and Veterinary Advances, 11(2), pp.
137-143, 2016.

ALBINO, L. F. T. et al. Galinhas poedeiras: Criagao e alimentacéo. Vigosa:
Aprenda Facil, 2014.

DE ALMEIDA, Renata Ribeiro Guedes et al. Proposi¢cdo de uma metodologia
para analise de viabilidade econémica de uma usina fotovoltaica. Revista
Principia: Divulgacgao cientifica e tecnolégica do IFPB—Melhores Artigos do
COBENGE, n. 34, p. 84-92, 2017.

AMARAL, Gisele Ferreira et al. Avicultura de postura: estrutura da cadeia
produtiva, panorama do setor no Brasil e no mundo e o apoio do BNDES.
BNDES Setorial, (43): 167-207, 2016.

APPLEBY, Michael C. The European Union ban on conventional cages for
laying hens: History and prospects. Journal of Applied Animal Welfare
Science, v. 6, n. 2, p. 103-121, 2010.

APPLEBY, M. C.; SMITH, S. F.; HUGHES, B. O. Individual perching behaviour
of laying hens and its effects in cages. British Poultry Science, v. 33, n. 2, p.
227-238, 1992.

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegécios. 52 edicdo, Editora
Atlas, 2018.

ASSAF NETO, Alexandre. Os métodos quantitativos de analise de
investimentos. Caderno de Estudos, n. 6, p. 01-16, 1992.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administragao
financeira. Atlas, 2009.

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor (ed.). Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

Associagao Brasileira de Avicultura Alternativa - AVAL, 2016. Disponivel em:
<https://www.aval.org.br/pagina.php?post_id=30>.

Associacao Brasileira de Proteina Animal - ABPA, 2018. Disponivel em:
<https://abpa-br.org/relatorios/>.

Associagao Brasileira de Proteina Animal - ABPA, 2019. Disponivel em:
<https://abpa-br.org/relatorios/>.

Associacao Brasileira de Proteina Animal - ABPA, 2020. Disponivel em:
<https://abpa-br.org/relatorios/>.


https://www-scopus-com.ez50.periodicos.capes.gov.br/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57063414700&zone=
https://www-scopus-com.ez50.periodicos.capes.gov.br/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57063495200&zone=
https://www-scopus-com.ez50.periodicos.capes.gov.br/record/display.uri?eid=2-s2.0-84954528670&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=%22laying+hen*%22+and+system*+and+housing+density*+OR+%22laying+hen*%22+and+system*+and+density*&nlo=&nlr=&nls=&sid=0c6d3d84f2a074a85e0544ed02815955&sot=b&sdt=b&sl=141&s=TITLE-ABS-KEY%28%22laying+hen*%22+and+system*+and+housing+density*+OR+%22laying+hen*%22+and+system*+and+density*%29+AND+PUBYEAR+%3e+2009+AND+PUBYEAR+%3c+2021&relpos=38&citeCnt=0&searchTerm=
https://www-scopus-com.ez50.periodicos.capes.gov.br/record/display.uri?eid=2-s2.0-84954528670&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=%22laying+hen*%22+and+system*+and+housing+density*+OR+%22laying+hen*%22+and+system*+and+density*&nlo=&nlr=&nls=&sid=0c6d3d84f2a074a85e0544ed02815955&sot=b&sdt=b&sl=141&s=TITLE-ABS-KEY%28%22laying+hen*%22+and+system*+and+housing+density*+OR+%22laying+hen*%22+and+system*+and+density*%29+AND+PUBYEAR+%3e+2009+AND+PUBYEAR+%3c+2021&relpos=38&citeCnt=0&searchTerm=
https://www-scopus-com.ez50.periodicos.capes.gov.br/record/display.uri?eid=2-s2.0-84954528670&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=%22laying+hen*%22+and+system*+and+housing+density*+OR+%22laying+hen*%22+and+system*+and+density*&nlo=&nlr=&nls=&sid=0c6d3d84f2a074a85e0544ed02815955&sot=b&sdt=b&sl=141&s=TITLE-ABS-KEY%28%22laying+hen*%22+and+system*+and+housing+density*+OR+%22laying+hen*%22+and+system*+and+density*%29+AND+PUBYEAR+%3e+2009+AND+PUBYEAR+%3c+2021&relpos=38&citeCnt=0&searchTerm=
https://www-scopus-com.ez50.periodicos.capes.gov.br/sourceid/10600153337?origin=resultslist
https://abpa-br.org/relatorios/
https://abpa-br.org/relatorios/

81

Associacao Brasileira de Proteina Animal - ABPA, 2021. Disponivel em:
<https://abpa-br.org/relatorios/>.

AUTRAN, Andréia; ALENCAR, Raquel; VIANA, Rinaldo B. Cinco liberdades.
Difusdo e Comunicacao PETVet/Ufra, PETVet Radar, ano 01, n. 03, 2017.

AZEVEDO, Hierro Hassler Freitas et al. Bem-estar e suas perspectivas na
produgao animal. PUBVET, Medicina Veterinaria e Zootecnia, v. 14, n. 01,
p.128, 2020.

BARBOSA FILHO, José Antonio Delfino. Avaliacado do bem-estar de aves
poedeiras em diferentes sistemas de produgéo e condicbes ambientais,
utilizando analise de imagens. Dissertacdao de Mestrado em Agronomia.
Piracicaba: Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz. Universidade
de Sao Paulo, 2004.

BARROS, Geraldo S. C.; XAVIER, Lazaro E. Aspectos da comercializagao e
seus efeitos sobre os precgos e rendas agricolas. Revista de Economia e
Sociologia Rural, v. 17, n. 3, p. 25-50, 1979.

BATISTIOLI, Julianna Santos et al. Estudo do comportamento de poedeiras
comerciais Embrapa 051 criadas em sistema livre e sem debicagem em fungao
da densidade de estocagem. Revista Unimar Ciéncias, v. 25, n. 1-2, 2016.

BAYER. Brasil que produz. 2019. Como o pais se tornou uma poténcia
agricola?

BAYVEL, A. C. D. Science-based apimal welfare standards: the international
role of the Office International des Epizooties. Animal Welfare, v. 13, n. 1, p.
163-169, 2004.

BLATCHFORD, R. A.; FULTON, R. M.; MENCH, J. A. The utilization of the
Welfare Quality® assessment for determining laying hen condition across three
housing systems. Poultry Science, v. 95, n. 1, p. 154-163, 2016.

BRIGHAM, Eugene F.; HOUSTON, Joel F. Fundamentos da moderna
administragao financeira. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

BROOKS, Chris. Introductory econometrics for finance. Cambridge
university press, 2019.

CABRELON, Maria Amelia Flandres. Diferentes densidades de gaiola e suas
implicagées no comportamento de galinhas poedeiras e na qualidade dos ovos
produzidos. Dissertagao, Universidade de Sao Paulo, Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz”, Piracicaba, 2016.

CAMARGOS, Marcos Antonio de. Matematica financeira: aplicada a
produtos financeiros e a analise de investimentos. Sao Paulo: Saraiva,
2013.


https://abpa-br.org/relatorios/

82

CARDOSO, Douglas; AMARAL, Hudson Fernandes. O uso da simulagao de
Monte Carlo na elaboragao do fluxo de caixa empresarial: uma proposta
para quantificagao das incertezas ambientais. Encontro Nacional de
Engenharia de Producao—ENEGEP, 2000.

CARVALHO, Camila Lopes. Bem-estar animal em galinhas poedeiras.
Trabalho apresentado a Faculdade de Medicina Veterinaria da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2019.

CARVALHO, Larissa Carrion et al. Bem-estar na producgéo de galinhas
poedeiras - Revisao de literatura. Revista Cientifica de Medicina Veterinaria,
ano XIV, n. 28, 2017.

CASAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B. H. Analise de investimentos:
matematica financeira, engenharia econdmica, tomada de decisoes,
estratégia empresarial. 11. ed., Sdo Paulo, SP: Atlas, 408 p., 2010.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE Bruno Hartmut. Analise de
Investimentos. 10 ed. Sao Paulo; Atlas, 2008.

Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada - CEPEA, 2019.
Disponivel em: <https://www.cepea.esalq.usp.br/br>.

Certified Humane Brasil - Bem-Estar Animal, 2020. Disponivel em:
<https://certifiedhumanebrasil.org/>.

Certified Humane Brasil - Bem-Estar Animal, 2021. Disponivel em:
<https://certifiedhumanebrasil.org/>.

CHEON, SI. N. et al. Adaptational changes of behaviors in hens introduced to a
multi-tier system. Journal of Animal Science and Technology, v. 62, n. 2, p.
276, 2020.

CHEPETE, H. Justin et al. Heat and moisture production of poultry and their
housing systems: Pullets and layers. ASHRAE Transactions, v. 110, n. 2, p.
286, 2004.

CORREA, Mariele Rodrigues; JUSTO, José Sterza. Pandemia e
envelhecimento. Revista Espago Académico, v. 20, p. 50-60, 2021.

COSTA, Thais Melo da. Aspectos gerais do bem-estar de aves comerciais na
atualidade. Trabalho de Conclusao do Curso de Graduagao em Zootecnia,
Dom Pedrito, 2015.

DELABENETA, Cibely; ROJO Claudio Antonio. Diagndstico e proposig¢ao de
melhorias na gestado de uma empresa de avicultura de postura comercial.
Revista Inteligéncia Competitiva, v. 8, n. 3, p. 117-124, 2018.

DUARTE, Gustavo Rafael Batista dos Santos; CAVICHIOLI, Fabio Alexandre.
Analise de viabilidade para a implantagao de um aviario de postura para



83

pequenos produtores. Simpdsio de Tecnologia da Fatec Taquaritinga, v. 04, n.
01, 2017.

EUROPEAN COMMISSION. Directiva do Conselho 1999/74/EC de 19 de julho
de 1999 que estabelece as nhormas minimas relativas a protecédo das aves
poedeiras. Jornal Oficial das Comunidades Europeias. N. 6, p. 1-9, 1999.

FARINA, Eder; GARDIN, Josy Alvarenga Carvalho; BEE, Andressa Mariani.
Analise de viabilidade econdmica da atividade de bovinocultura de leite em
uma propriedade no municipio de Pinheiro Preto-SC. In: Anais do Congresso
Brasileiro de Custos-ABC. 2015.

Farm Animal Welfare Council, 2009. Disponivel em:
<https://www.gov.uk/government/publications/fawc-report-on-farm-animal-welfar
e-in-great-britain-past-present-and-future>.

FERNANDES, Danielle Priscila Bueno. Sustentabilidade de diferentes
sistemas de produgao de ovos no Brasil. 2020. Tese de Doutorado.
Universidade de Sao Paulo, Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz,
Piracicaba.

FOLSCH, D. W. et al. Research on alternatives to the battery system for laying
hens. Applied Animal Behaviour Science, v. 20, n. 1-2, p. 29-45, 1988.

Food and Agriculture Organization of the United Nations - FAO. World Food and
Agriculture — Statistical Pockectbook 2018. Rome. 254 pp. Licence: CC
BY-NC-SA 3.0 IGO. 2018. Disponivel em:
<http://www.fao.org/policy-support/tools-and-publications/resources-details/en/c
/1160800/>.

FRANCO, Bruna Maria Remonato et al. Atitude de consumidores brasileiros
sobre o bem-estar animal. Revista Académica Ciéncia Animal, v. 16, p. 1-11,
2018.

GALVAO, Marcio. Andlise quantitativa de riscos com simulagédo de Monte
Carlo. Mundo Project Management-MPM pratica. Editora Mundo Ltda,
2005.

GAMEIRO, Augusto Hauber. Analise econdémica e bem-estar animal em
sistemas de producgao alternativos: uma proposta metodolégica. XLV
Congresso da Sober, Conhecimentos para Agricultura do Futuro. FMVZ/USP,
Pirassununga, 2007.

GAMEIRO, Augusto Hauber; GAMEIRO, Mariana Bombo Perozzi; ZANELLA,
Adroaldo Jose. Viabilidade econémica e bem-estar de animais de
producao. Novos desafios da pesquisa em nutrigao e produgao animal,
VNP - FMVZ/USP, Programa de Pés-Graduagao em Nutricdo e Produgcao
Animal, Pirassununga, 2017.



84

GARCIA, E. R. M. et al. Desempenho produtivo e qualidade de ovos de
poedeiras comerciais semipesadas criadas em diferentes densidades
populacionais. Agrotec, Revista Agropecuaria Técnica, v. 36, p. 24-29, 2015.

GONCALVES, Marcos Allan; CONTI, Idelmo Sanderson. Fluxo de caixa:
ferramenta estratégica e base de apoio ao processo decisorio nas micro e
pequenas empresas. Revista de Ciéncias Gerenciais, v. 15, n. 21, 2011.

GRANDIN, Temple. Animal welfare and society concerns finding the missing
link. Meat Science, v. 98, n. 3, p. 461-469, 2014.

GREEN, Angela R.; XIN, Hongwei. Effects of stocking density and group size
on thermoregulatory responses of laying hens under heat-challenging
conditions. Transactions of the ASABE, v. 52, n. 6, p. 2033-2038, 20009.

GUQ, Y.Y. et al. The effect of group size and stocking density on the welfare
and performance of hens housed in furnished cages during summer. Animal
Welfare-The UFAW Journal, v. 21, n. 1, p. 41, 2012.

HENN, Joao Dionisio et al. Analise de investimentos e de custeio para
adequacao de granja de produgao de ovos comerciais de pequena escala
para obtencao e manutengao do registro de granja. Embrapa Suinos e
Aves, artigo em anais de congresso. XVII Congresso da Associagéo Paulista
de Avicultura - APA - Producao e Comercializagcao de Ovos, Ribeirao Preto,
2019.

HESTER, P. Y. Impact of science and management on the welfare of egg laying
strains of hens. Poultry Science, v. 84, n. 5, p. 687-696, 2005.

HIRSCHFELD, Henrique. Engenharia econémica e analise de custos:
aplicagoes praticas para economistas, engenheiros, analistas de
investimentos e administradores. Sao Paulo: Atlas, 2010.

HOJI, M. Administragao financeira e orgamentaria, 9 ed., Sdo Paulo, Atlas,
2010.

HOJI, Masakazu. Administragao financeira e orgamentaria: matematica
financeira aplicada, estratégias financeiras, orgamento empresarial. 10 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

Humane Society International. Adotando uma Politica de Produgao Livre de
Gaiolas para Produtos de Origem Animal no Brasil: Um relatério da HSI, 2010.
Disponivel em:
<https://www.hsi.org/wp-content/uploads/assets/pdfs/adotando_uma_poltica_de
pdf>.

Instituto Certified Humane Brasil. Cage-Free: produgao de galinhas criadas
sem gaiolas respeita o bem-estar animal. Sdo Paulo: Instituto Certified Humane
Brasil, 2018. Disponivel em: <https://certifiedhumanebrasil.org/>.



85

JACTO. Conheca os principais paises lideres em produg¢ao agricola. 2019.
Disponivel em: <https://blog.jacto.com.br/agricultura-mundial/>.

KANG, H. K. et al. Effect of stocking density on laying performance, egg quality
and blood parameters of Hy-Line Brown laying hens in an aviary system.
European Poultry Science, v. 82, 2018.

KOTHARI, Chakravanti Rajagopalachari. Research methodology: Methods and
techniques. New Age International, 2004.

LAGASSI, Tatiane Cristina. Indicadores de bem-estar de poedeiras
semipesadas alojadas em diferentes densidades. Dissertagao apresentada
ao Programa de Pés-Graduagao do Instituto de Zootecnia, APTA/SAA - SP,
2019.

LIMA, Nisia Trindade; BUSS, Paulo Marchiori; PAES-SOUSA, Rémulo. A
pandemia de COVID-19: uma crise sanitaria e humanitaria. Cadernos de
Saude Publica, v. 36, 2020.

LOPES, Jackelline Cristina Ost. Técnico em Agropecuaria - Avicultura. Rede
e-Tec Brasil, 2011.

LUZ, Jason Costa. Analise de Comércio Internacional: a relagéo sino-brasileira
de commodities agricolas. 2020. Monografia apresentada a faculdade de
Ciéncias Juridicas e Sociais do Centro Universitario de Brasilia, Brasilia.

MAAS, Débora Vanessa et al. Analise da Viabilidade Financeira na Implantagéo
de um Aviario Automatizado para Produgéao de Ovos. GESTAO. Org, v. 18, n.
1, p. 103-115, 2020.

MARQUES, Ana Paula Sousa et al. A Nova Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico: um Estudo sobre o Reconhecimento da Despesa com Depreciagdo em
uma Autarquia Municipal. Revista de Contabilidade da UFBA, v. 12, n. 3, p.
246-258, 2018.

MENEZES, Pasquoal Carrazzoni de et al. Aspectos produtivos e econémicos
de poedeiras comerciais submetidas a diferentes densidades de alojamento.
Revista Brasileira de Zootecnia, v. 38, n. 11, p. 2224-2229, 2009.

MONTE, Damares de Castro; LOPES, Daniela Biaggioni; CONTINI, Elisio.
China: Nova poténcia também no agronegdcio. Revista de Politica Agricola,
v. 26, n. 3, p. 107-123, 2017.

MORAES, José Evandro de. Indicadores de bem-estar de linhagens de
poedeiras comerciais leves alojadas em cinco densidades no sistema
convencional de producéo de ovos. 2018. Tese apresentada ao Programa de
Pés-Graduagao Epidemiologia Experimental Aplicada a Zoonoses da
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia da Universidade de Sao
Paulo, Pirassununga.



86

MORAES, Roberto Costa; DA SILVA, Joao Carlos Cardoso. Analise da
viabilidade econémico-financeira de um terminal de contéineres para o Porto de
Sao Sebastido. Refas - Revista Fatec Zona Sul, v. 6, n. 4, Edicdo Especial, p.
1-14, 2020.

MOURA, Jakline Brandhuber. Producgéao e exportagéo de ovos de poedeiras
comerciais no Brasil. 2018. Dissertagao de Mestrado apresentada ao
Programa de P6s-Graduagao em Produgao Animal da Universidade Brasil,
Descalvado/SP.

NEVES, Wagner Gongalves das. Estudo da Viabilidade Econémico
Financeira para uma empresa de Cosmeéticos. 2010.

DE OLIVEIRAFILHO, Pedro Alves et al. Inovagdes na formagao e manejo dos
ciclos de producéo das poedeiras. Revista Cientifica de Avicultura e
Suinocultura, v. 04, n. 01, 2018.

DE OLIVEIRA, Helder Freitas et al. Fatores intrinsecos a poedeiras comerciais
que afetam a qualidade fisico-quimica dos ovos. PUBVET, Medicina Veterinaria
e Zootecnia, v. 14, n. 3, a529, p.1-11, 2020.

DE OLIVEIRA, Roger et al., Silva HL, Mira LB, Silva LV, Jesus SFP. Bem-estar
das galinhas poedeiras. Anais Sintagro, Ourinhos/SP, v. 11, n. 1, p. 98-104,
2019.

Organizagdo das Nagbes Unidas - ONU, 2012. Disponivel em:
<https://brasil.un.org/>.

PAVAN, Ana Claudia et al. Efeito da densidade na gaiola sobre o desempenho
de poedeiras comerciais nas fases de cria, recria e produgao. Revista
Brasileira de Zootecnia, v. 34, n. 4, p. 1320-1328, 2005.

PHILIPPE, F. X. et al. Comparison of egg production, quality and composition in
three production systems for laying hens. Livestock Science, 232, 103917,
2020.

PRADO, Glenda Alves Ferreira; PRADO, Gilmar Ferreira. Criagdo e manejo
de aves poedeiras. Bigsal Nutricdo Animal, Uberaba, 2016.

PROCOPIO, Diego Pierotti; LIMA, Heder José D’Avila. Avaliagdo conjuntural da
avicultura no Brasil. Research, Society and Development, v. 9, n. 3,
e47932312, 2020.

QUEIROZ, Livia Maria Soares. Analise de densidades de alojamento nos
sistemas Convencional e Cage-Free de produgao de ovos comerciais.
Dissertacao (Mestrado em Ciéncias) - Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia, Universidade de Sao Paulo, Pirassununga, 2017.

Receita Federal, 2017. Disponivel em:
<https://www.gov.br/receitafederal/pt-br>.



87

REIS, T. L. et al. Influéncia do sistema de criagdo em piso sobre cama e gaiola
sobre as caracteristicas 6sseas e a qualidade fisico-quimica e microbiolégica
de ovos de galinhas. Arquivo Brasileiro de Medicina Veterinaria e
Zootecnia, vol. 71, n. 05, p. 1623-1630, 2019.

DE REZENDE, José Luiz Pereira; DE OLIVEIRA, Antonio Donizette. Analise
econdmica e social de projetos florestais. UFV, 2008.

RIOS, R. L. et al. Effect of cage density on the performance of 25-to
84-week-old laying hens. Brazilian Journal of Poultry Science, v. 11, n. 4, p.
257-262, 2009.

ROCHA, Julia Sampaio Rodrigues; LARA, Leonardo José Camargos; BAIAO,
Nelson Carneiro. Producéo e bem-estar animal: aspectos éticos e técnicos da
producao intensiva de aves. Ciéncia Veterinaria nos Trépicos, v. 11, n. 1, p.
49-55, 2008.

ROJANO, Fernando et al. Modelling heat and mass transfer of a broiler house
using computational fluid dynamics. Agriculture and Biosystems
Engineering, 136, p. 25-38, 2015.

ROOS, Elin et al. Limiting livestock production to pasture and by-products in a
search for sustainable diets. Food Policy, v. 58, p. 1-13, 2016.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F. Administragao Financeira:
Corporate Finance. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN, B. D. Principios de
administragao financeira, 1998.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F. Administragao Financeira.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph; JORDAN, Bradford D.
Fundamentals of corporate finance. The McGraw-Hill/lrwin Series in Finance,
Insurance, and Real Estate, ninth edition, Standard Edition, 2010.

SACCOMANI, A. P. O. Indicadores da qualidade fisico-quimica de ovos de
poedeiras semipesadas criadas em diferentes sistemas de producao.
Boletim de Industria Animal, Nova Odessa, v. 76, p. 1-15, 2019.

SAMANEZ, C. P. Engenharia econdmica. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2009. 210 p.

DOS SANTOS, Nicole. Analise do consumidor referente ao marketing e o
mercado de bem-estar animal. Trabalho de Conclusao de Curso,
Universidade de Sao Paulo, Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz”, Piracicaba, 2017.

Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento Econémico,
Producéo e Agricultura Familiar - SEMAGRO. Como ter uma criagao de


https://arizona.pure.elsevier.com/en/organisations/agriculture-and-biosystems-engineering
https://arizona.pure.elsevier.com/en/organisations/agriculture-and-biosystems-engineering

88

poedeiras. 2015. Disponivel em:
<https://www.semagro.ms.gov.br/como-ter-uma-criacao-de-galinhas-poedeiras/
>,

SEKARAN, Uma; BOUGIE, Roger. Research methods for business: A skill
building approach. John Wiley & Sons, 2016.

SEMIDAMORE, Brena Tailine de Souza et al. Indicadores de sauide e
bem-estar de poedeiras leves alojadas em sistema convencional. 11°
Congresso Interinstitucional de Iniciagdo Cientifica - CIIC, Campinas, 2017.

SERAFIM JUNIOR, Valdir et al. Energia fotovoltaica residencial: uma analise
econdmico financeira de viabilidade. Revista de Ciéncias Empresariais da
UNIPAR, v. 19, n. 2, p. 273-290, 2018.

SEKEROGLU, A. et al. Effect of cage tier and age on performance, egg quality
and stress parameters of laying hens. South African Journal of Animal
Science, v. 44, n. 3, p. 288-297, 2014.

DA SILVA, Iran José Oliveira. Sistemas de produgao de galinhas poedeiras
no Brasil. Didalogos Unido Européia - Brasil, 2019.

SILVA, Mateus Gongalves et al. Analise da rentabilidade em avicultura: uma
avaliagao do setor de producgédo avicola no IFPB-Campus Sousa.
Agropecuaria Cientifica no Semiarido, Centro de Saude e Tecnologia Rural,
v. 14, n. 04, p. 339-344, 2019.

SINGH, R.; CHENG, K. M.; SILVERSIDES, F. G. Production performance and
egg quality of four strains of laying hens kept in conventional cages and floor
pens. Poultry Science, Champaign, v. 88, p. 256-264, 2009.

DE SOUSA, Gabriela Pinheiro et al. Percepg¢ao dos produtores de ovos de
Bastos/SP sobre ambiéncia, bem-estar animal e legislagdo na postura
comercial. Revista Energia na Agricultura, vol. 32, n. 01, p. 40-47, 2017.

SOSSIDOU, E. N.; ELSON, H. A. Hens' welfare to egg quality: a European
perspective. World's Poultry Science Journal, v. 65, n. 4, p. 709-718, 2019.

SUMNER, Daniel A. et al. Economic and market issues on the sustainability of
egg production in the United States: Analysis of alternative production systems.
Poultry Science, Champaign, v. 90, p. 241-250, 2011.

TABORDA, José Valmir da Silva. Viabilidade econdmica do sistema cage-free
para poedeiras comerciais. 2018. Dissertagao de Mestrado apresentada ao
Programa de P6s-Graduagao em Produgao Animal da Universidade Brasil,
Descalvado/SP.

TAVARES, Bartira de Oliveira. Custos e desempenho zootécnico de diferentes
sistemas de criagdo de poedeiras. Dissertagao apresentada ao Programa de



89

Pés-Graduacao em Agronegocio e Desenvolvimento da Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, Tupa, 2017.

TEIXEIRA, Vandliny Paiva Martins; CUNHA, Moisés Ferreira da. Aplicabilidade
dos Modelos CAPM Local, CAPM Local Ajustado e CAPM Ajustado Hibrido ao
Mercado Brasileiro. In: Anais do Congresso USP de Iniciagao Cientifica em
Contabilidade, 2017.

Uni&o Brasileira de Avicultura - UBA. Protocolo de Bem-Estar para as Aves
Poedeiras, 2008. Disponivel em: <http://www.avisite.com.br/legislacao/
anexos/protocolo_de bem_estar para_aves poedeiras.pdf>. Acesso em: 31
ago. 2021.

VITS, A. et al. Influence of different small-group-systems on production traits,
egg quality and bone breaking strength of laying hens. 1st communication:
Production traits and egg quality. Zuchtungskunde, v. 77, n. 4, p. 303-323,
2005.

WHO (World Health Organization). WHO Coronavirus Disease (COVID-19)
Dashboard. 2020. Disponivel em: <https://covid19.who.int/>.

WOILER, S.; MATHIAS, W. F. Projetos - Planejamento - Elaboragao -
Analise. 22 edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2008.

ZAGO, Camila Avozani; WEISE, Andreas Dittmar; HORNBURG, Ricardo
André. A importancia do estudo de viabilidade econémica de projetos nas
organizagoes contemporéaneas. In: VI CONVIBRA-Congresso Virtual
Brasileiro de Administragdo. Anais. 2009. p. 1-15.

ZDANOWICZ, J. E. Fluxo de Caixa: uma decisdo de planejamento e
controle financeiro. Porto Alegre: Sagra Luzzato, 2004.



